
 

 

 

 

 

 

รายงานการติดตามการบริหารจัดการความเสีย่งประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1.ด้านการดำเนินงาน  มีทั้งหมด 3 กิจกรรม ดังน้ี 
      1. งานประมาณการราคาและคำนวณราคากลาง 
          2. งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
                               3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  
                      2.ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มี 1 กิจกรรม ดังนี้ 
                               1. กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
                      3.ด้านการเงิน  มี 1 กิจกรรม ดังนี้ 
                               1. กิจกรรมการเงินและบัญชี 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

  

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงาน 

RM-1 การประเมินความเสี่ยง 

RM-2 การจัดการความเสี่ยง 

RM-3 แผนบริหารความเสี่ยง 

RM-4 แบบติดตามผลการจัดการความเสีย่ง 

RM-5 แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

RM-6 แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตาม
แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 

RM-7 แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการต่อไปในปีถัดไป 



 

 

 

 

 

แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองช่าง อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค์  

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายทีอ่าจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

งานประมาณการ
ราคาและคำนวณ
ราคากลาง  

เพื่อให้การ
ประมาณราคา
และคำนวณราคา
กลางก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

การประมาณการราคา
และคำนวณราคา
กลางก่อสร้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

- เพิ่มขั้นตอนการ
ทำงานเนื่องจากเมื่อ
ราคาน้ำมันและวสัดุ
ก่อสร้างเปลี่ยน 
เจ้าหน้าที่ต้อง
ดำเนินการคำนวณ
ราคากลางใหม ่

- การประมาณราคา
และคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

- ราคาน้ำมันและราคา
วัสดุก่อสร้าง มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

- บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 
ไม่เขา้ใจแนวทางตาม
หลักเกณฑ์การประมาณ
ราคาและการคำนวณ
ราคากลางงานก่อสร้าง
อย่างชัดเจน 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 4 8 ปานกลาง 

 
 
  



แบบ RM-1 
การประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
สำนัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองช่าง อบต.สันโค้ง 
 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค์  

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 

งานก่อสร้างและ
ควบคุมงานก่อสร้าง  

เพื่อใหก้ารควบคุม
และตรวจรับงาน
ก่อสร้างเป็นไป
ตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 การควบคุมงาน
ก่อสร้างและตรวจรับ
งานก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามรูปแบบรายการ
หรือตามมาตรฐาน 
หนงัสื่อสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

-  งานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
รูปแบบรายการ 

- งานก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

- ข้าราชการที่มีความรู้ มี
ทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะ
ทาง มีไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานของอบต. 

- คณะกรรมการตรวจรับงาน
ก่อสร้างไมม่ีความรู้ด้านช่าง
โดยตรง 

- ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง มเีป็นจำนวนมาก
ก่อให้เกิดความยุ่งยาก 
สับสนในการปฏิบัติงาน 

- งานก่อสร้างมีจำนวนมาก
ทำให้ประสิทธิภาพในการ
ทำงานลดลง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 4 8 ปาน
กลาง 

  
 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองคลัง อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

เพื่อให้การจัดซื้อ
จัดจ้าง เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

การจัดซื้อจดัจ้าง 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้องเกิด
ความเสยีหายแก่
หน่วยงาน 

- การจัดซื้อจดัจ้าง ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกีย่วข้อง 

- ระเบียบหนังสือสั่งการมี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ
ไม่มีความชัดเจนก่อให้เกดิการ
ตีความ ใช้ดุลยพินิจแตกต่าง
กัน 

- เจ้าหน้าท่ีหรือคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างชุดต่างๆ ไม่
เข้าใจระเบยีบอย่างชัดเจน 

- มีการเร่งรัดการจัดซื้อจดัจ้าง
หรือมีการจดัซื้อจัดจ้างพร้อม
กันหลายโครงการ ทำให้เกดิ
อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน 
มีการจัดซื้อจัดจ้างในช่วง
ปลายปีงบประมาณ  

ด้านปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 

3 3 9 ปาน
กลาง 

 
  



แบบ RM-1 
การประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองคลัง อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม งาน
การเงินและ
บัญช ี 

 เพื่อให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

-การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ผิดพลาดไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
-การบริหารการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 

- ทำให้การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
หรือมีการเบิกจ่าย
งบประมาณผดิพลาดได้ 

 
 
 
 
 
- ทำให้การดำเนินโครงการ
ล่าช้าหรือประชาชนไมไ่ด้รบั
การพัฒนาตามแผนท่ี
กำหนด 

- กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง มกีาร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
และก่อให้เกิดการตีความ ใช้
ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานท่ี
แตกต่างกัน 

- มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
แต่เอกสารไมค่รบถ้วน โดยไม่
ผา่นการตรวจสอบก่อน 
 

- สำนัก/กอง ทำโครงการ
ในช่วงปลายปีงบประมาณ
หรือเปลีย่นแปลงกำหนดการ
เบิกจ่าย  

ด้านการเงิน 3 3 9 ปาน
กลาง 

  
 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ผู้รับผิดชอบ  :  สำนักปลัด อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย  

 เพื่อให้การ
ช่วยเหลือสาธารณ
ภัยของอบต.สัน
โค้งเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วและ
ช่วยเหลือ
ประชาชนได้
ทันท่วงที 

 การเกดิเหต ุ
สาธารณภัย 
อาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิต
และทรัพยส์ินของ
ประชาชนซึ่ง
เกิดขึ้นเป็นประจำ
ทุกป ี

-บ้านเรือน ผลผลิตทาง
การเกษตรของประชาชน
ได้รับความเสียหาย 
-การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยดำเนินการไดไ้ม่
เต็มที ่

- บุคลากรและเครื่องมือในการ
ให้ความช่วยเหลือมีไม่
เพียงพอ 

- ขาดแคลนเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดา้นป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัโดยตรง
หรือมีจำนวนไม่เพียงพอ 

- งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
 
  

ด้านดำเนินงาน 3 3 9 ปานกลาง 

 
 
 
 
 

 



 

 

 

แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการการดำเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานประมาณการราคาและคำนวณราคากลาง 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
การประมาณการราคาและ
คำนวณราคากลางก่อสร้างไม่
เป็นไปตามระเบยีบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง สามารถกลับมาปฏบิัติงานได้อยา่งถูกต้อง และ
มีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบหนังสือ
สั่งการอย่างเคร่งครัด 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 
 
 



  
แบบ RM-2 

การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สำนัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการการดำเนินงาน 
2.กิจกรรม  :  งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การควบคุมงานและตรวจรบั
งานก่อสร้างไม่เปน็ไปตาม
มาตรฐาน ระเบียบ หนงัสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง สามารถกลับมาปฏบิัติงานได้อยา่งถูกต้อง และ
มีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบลงพื้นที่อยา่งใกล้ชิดและ
สม่ำเสมอ 
3.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบหนังสือ
สั่งการอย่างเคร่งครัด 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
  



แบบ RM-2 
การจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :  การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวขอ้ง สามารถกลับมาปฏบิัติงานได้อยา่งถูกต้อง และ
มีประสิทธิภาพ 
 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

กองคลัง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 
 
 
  



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
2.กิจกรรม  :  งานการเงินและบัญชี 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การเบิกจ่ายงบประมาณ
ผิดพลาด ไม่เปน็ไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อนดำเนินการเบิกจ่าย 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีผู้อำนวยการกองคลังมีการ
สอบทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอน 
3.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ มีความเข้าใจระเบียบ หนังสือสัง่
การที่เกี่ยวข้องและสามารถกลบัมาปฏบิัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

กองคลัง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

  
 



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผดิชอบ 
 -การเกิดเหตสุาธารณภยั 
อาจสร้างความเสยีหายต่อชีวติและ
ทรัพย์สินของประชาชนซึ่งเกิดขึ้น
เป็นประจำทุกปี 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.จัดทำคำสัง่พร้อมระบุหน้าที่ความรับผิดชอบในดา้นตา่งๆ 
ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่ใช้งาน และจดัฝึกอบรม
บุคลากรในการชว่ยเหลือด้านงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 
 
  



 
 
 

แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานประมาณราคาและคำนวณราคากลาง 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จดัการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

การประมาณการ
ราคาและคำนวณ
ราคากลาง
ก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

ปาน
กลาง 

1.ส่งบุคลากรที่มหีน้าท่ี
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
และวิทยากรทีม่ีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
สามารถกลับมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มหีน้าที่
รับผิดชอบปฏบิัติตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้การ
ประมาณราคา
และคำนวณราคา
กลางก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

การประมาณ
ราคาและ
คำนวณราคา
กลางก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

- กองช่าง 2 4 8 

 
  



แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
2.กิจกรรม  :  งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กจิกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

-การควบคุมงาน
และตรวจรับงาน
ก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

ปาน
กลาง 

1.ส่งบุคลากรที่มหีน้าท่ี
รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหนว่ยงานและวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกีย่วข้อง สามารถ
กลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มหีน้าท่ี
รับผิดชอบลงพื้นที่อย่าง
ใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
2.กำชับให้ผู้มหีน้าที่
รับผิดชอบปฏบิัติตามระเบียบ
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครดั 

เพื่อให้การ
ควบคุมงาน
และตรวจรับ
งานก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

การควบคุม
และตรวจรับ
งานก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

- กองช่าง 2 4 8 

 
 



  
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
3.กิจกรรม  :   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

 การเกิดเหตุ 
สาธารณภัย 
อาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สนิ
ของประชาชน
ซึ่งเกิดขึน้เป็น
ประจำทุกป ี
 

ปาน
กลาง 

1.จัดทำคำสัง่พร้อมระบุ
หน้าที่ความรบัผิดชอบใน
ด้านตา่งๆ ให้ครบถ้วนและ
เป็นปัจจบุัน 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้
เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพ
เครือ่งมือที่ใช้งาน และจัด
ฝึกอบรมบุคลากรในการ
ช่วยเหลือด้านงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 

เพื่อสำรวจ 
เตรียมการ
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัยใน
พื้นที่ตำบล
สันโค้ง 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

สามารถ
เตรียมการ
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัยใน
พื้นที่ได ้

 1,377,937.- สำนักปลัด 3 3 9 

 
 

 



  
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :   การจัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ปาน
กลาง 

1 .ส่ งบุ คลากรที่ มี หน้ าที่
รั บ ผิ ด ช อ บ เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิ ท ย า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่ อให้บุคลากรมีความรู้  
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถ
กลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
 

เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

การจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 

- กองคลัง 3 3 9 

 
 

 
 
 



แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
1.กิจกรรม  :   งานการเงินและบัญชี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 -การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ผิดพลาด ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ปาน
กลาง 

1.ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกอง
ได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจา่ย 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ผู้อำนวยการกองคลังมีการสอบ
ทานการเบิกจา่ยตามขัน้ตอน 
3.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่
รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงานและวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้  
มีความเข้าใจระเบียบ หนังสือสัง่
การที่เกี่ยวข้องและสามารถ
กลับมาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง
เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

การเบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง 
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 

- กองคลัง 3 3 9 



 
 

 
 
 
 

แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
1. กิจกรรม  :  งานประมาณราคาและคำนวณราคากลาง 
ความเสี่ยง  :  การประมาณการราคาและคำนวณราคากลางก่อสร้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

งานประมาณราคาและ
คำนวณราคากลาง 
1.ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง สามารถ
กลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 

ให้บุคลากร  
ผู้ประมาณราคา และ
กรรมการกำหนดราคา
กลาง  ศึกษาระเบียบ 
หนงัสือสั่งการเกี่ยวกับการ
คำนวณราคากลางก่อสร้าง 
อย่างเคร่งครัดและให้
คำนวณราคากลางก่อสร้าง
เป็นไปตามระเบียบและ
หนงัสือสั่งการ   

ต.ค.65-ก.ย.66 กองช่าง การประมาณราคา
และคำนวณราคา
กลางก่อสร้างเป็นไป
ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

80 -ราคาสิ่งก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
-งานมีปริมาณมาก 
ทำให้บุคลากรไม่เพียงพอ 
ผู้ปฏิบัติงานทั้งการสำรวจ 
ประมาณราคา 
งานเขียนแบบ 
และงานควบคุมการ
ก่อสร้าง 

- ขาดบุคลากรด้านช่าง   

นายช่างโยธา มีไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงาน 

 
  

 



แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
2.กิจกรรม : งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
ความเสี่ยง  :  การควบคุมงานและตรวจรับงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
1.ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้า
รับการฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง สามารถกลับมาปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบลงพ้ืนที่
อย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติ
ตามระเบียบหนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครัด 

 ผู้ควบคุมงานและ
กรรมการตรวจรับ
งาน ปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด           

ต.ค.65-ก.ย.
66 

กองช่าง การควบคุมงานและตรวจรับ
งานก่อสร้างเป็นไปตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

80 -โครงการมีจำนวนมาก  
ยังขาดเจ้าหน้าที่  
ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ 
-การดูแลงานหลาย ๆ งาน
พร้อมกัน มีความเสี่ยง  
ทำให้งานอาจไม่เป็นไป 
ตามรูปแบบรายการ  
ทำให้เสียเวลาในการต้อง
แก้ไขงาน ให้เป็นไปตาม
รปูแบบรายการที่กำหนด 

 
 



แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
3. กิจกรรม  :   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ความเสี่ยง : การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจสร้างความเสยีหายตอ่ชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเปน็ประจำทุกป ี
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
1.จัดทำคำสัง่พร้อมระบุหน้าที่
ความรับผิดชอบในดา้นตา่งๆ 
ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้
เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่
ใช้งาน และจัดฝึกอบรม
บุคลากรในการชว่ยเหลือด้าน
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

 สามารถเตรียมการ
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยในพื้นทีไ่ด้ 

ต.ค.65-ก.ย.66 งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
สำนักปลัดฯ 

- มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานที่ชัดเจร มีการ
อยู่เวรยาม ปฏิบัติหน้าที่
ตลอด 24 ชั่วโมง 
- มีการตรวจสภาพเครื่องมือ 
และฝึกซ้อมแผนป้องกันฯ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมทุก
สถานการณ์ 

90 วัสดุดับเพลิง 
มีชำรุดเสียหาย  
ต้องดำเนินการจัดหา 
ขออนุมัติงบประมาณ
จัดซื้อต่อไป 
รถดับเพลิงชำรุดบ่อย 
วางแผนการซ่อมบำรุง 
และการจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอ  
 

 
 
 
 



  
แบบ RM-4 

แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :   การจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยง  : การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ  ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ส่ งบุคลากรที่ มีหน้ าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
และวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะ
ด้าน เพื่อให้บุคลากรมี
ค ว าม รู้  ค ว าม เข้ า ใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่ เกี่ ย วข้ อ ง  ส าม ารถ
กลับมาปฏิบั ติ งาน ได้
อ ย่ า งถู ก ต้ อ ง  แ ล ะมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 กองคลัง การจัดซื้อจัดจ้างเปน็ไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 

80 ไม่มี 



 
แบบ RM-4 

แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
1.กิจกรรม  :   งานการเงินและบัญชี 
ความเสี่ยง   :  การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด ไม่เป็นไปตามระเบียบ หนงัสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
 งานการเงินและบัญชี 
 การเบิกจ่ายงบประมาณ
ผิดพลาด ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

 -หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ผู้อำนวยการ
กองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน 
 
 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

กองคลัง มีการตรวจสอบ แต่ยัง
มีข้อผิดพลาด  
การเบกิจ่าย ต้องมีการ
แก้ไข ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ ต่อไป 

80 พบการเบิกจ่าย
ผิดพลาด ควรมี
การตรวจสอบ 
ให้ถูกต้องก่อน

เบิกจ่าย 
 

 

 

 

 



 
 
 

แบบ RM-5 

แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
1. กิจกรรม  :  งานประมาณราคาและคำนวณราคากลาง 
ความเสี่ยง  :  การประมาณการราคาและคำนวณราคากลางก่อสร้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการใช้
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงภายหลัง
บริหารความ

เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการสำหรับ

ปีถัดไป 

งานประมาณราคาและ
คำนวณราคากลาง 
การประมาณการราคาและ
คำนวณราคากลางก่อสร้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ  
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 

อาจทำให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน
ของรัฐทำให้ราคาสูง
เกินความเป็นจริง   

ปานกลาง    1.ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เพ่ือให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง สามารถกลับมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบลง
พ้ืนที่อย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
3.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

มีการแจ้งเวียน
หนังสือสั่งการต่างๆ 
ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เก่ียวข้อง 
มีการกำชับให้
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

80% ปานกลาง -กำชับให้ผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบหนังสือ
สั่งการอย่าง
เคร่งครัด 
 -กำหนดอัตรา
บุคลากร ปฏิบัติ 
ด้านช่างโยธา  
ให้เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 

 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
2.กิจกรรม : งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
ความเสี่ยง  :  การควบคุมงานและตรวจรับงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการใช้
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง

ภายหลัง
บริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการสำหรับปี

ถัดไป 

งานก่อสร้างและควบคุม
งานก่อสร้าง 
การควบคุมงานและตรวจ
รับงานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

อาจทำให้เกิดความ
เสียหายแก่
หน่วยงานของรัฐ 
ทำให้งานไม่เป็นไป
ตามรูปแบบ
รายการที่กำหนด   

ปาน
กลาง 

   1.ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง สามารถกลับมาปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบลง
พ้ืนที่อย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
3 .กำชับ ให้ ผู้ มี หน้ าที่ รับผิ ดชอบ
ปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

 ให้ช่างผู้ควบคุมงาน
รายงานความคืบหน้า
ในการดำเนินงาน
ก่อสร้างและแจ้งให้
ผู้ตรวจรับงานได้
ทราบ  
และร่วมกันตรวจ 
สังเกตการณ์ ระหว่าง
ดำเนินการก่อสร้าง  
 

80% ปานกลาง กำชับให้ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบปฏิบัติ
ตามระเบียบ
หนังสือสั่งการอย่าง
เครง่ครัด 
ให้ช่างควบคุมงาน
ติดตามงาน ควบคมุ
งานให้เป็นไปตาม
รูปแบบรายการ  
หากเกิดปัญหาให้
รายงานให้
คณะกรรมการ
ไดร้ับทราบ  

 



 
แบบ RM-5 

แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
3. กิจกรรม  :   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ความเสี่ยง : การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจสร้างความเสยีหายตอ่ชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเปน็ประจำทุกปี 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการใช้
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงภายหลัง
บริหารความ

เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการสำหรับ

ปีถัดไป 

งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจ
สร้างความเสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สนิของประชาชน
ซึ่งเกิดขึ้นเป็นประจำทุกป ี

อาจเกดิความ
เสียหายแก่
ทรัพย์สินของทาง
ราชการหรือ
ประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อนจาก
สาธารณภัยทั้งชีวิต
และทรัพย์สิน 

ปาน
กลาง 

1.จัดทำคำสัง่พร้อมระบุหน้าที่ความ
รับผิดชอบในด้านต่างๆ ให้ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบนั 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่ใช้งาน 
และจัดฝึกอบรมบุคลากรในการ
ช่วยเหลือด้านงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

-ทำคำสั่งอยู่เวรยาม 
ตลอด 24 ชั่วโมง 
- ฝึ ก ท บ ท ว น 
เตรียมความพร้อม
ของเครื่องมือ และ
การเตรียมพร้อม
ของเจ้าหน้าที ่
 

80% ปานกลาง ดำเนินการ
ต่อเนื่อง มีการฝึก
ทบทวน การ
ปฏิบัติงานด้าน
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย การซ้อมแผน
ป้องกนัฯ  
เป็นต้น 
 

 
 
 
 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :   การจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยง  : การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการใช้
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ภายหลัง
บริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการสำหรับ

ปีถัดไป 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบยีบ 
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 
อาจเกิดความเสียหาย
แก่หน่วยงานของรัฐ 

ปานกลาง ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
เข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม กั บ
หน่ วยงานและวิท ยากรที่ มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ ย วข้ อ ง  ส าม ารถกลั บ ม า
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และ
มีประสิทธิภาพ 
 
 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามระเบียบ 
ห นั ง สื อ  สั่ ง ก า ร
อย่างเครง่ครัด 
 

80% ปานกลาง  ดำเนินการตาม
แผนกิจกรรมเดิม
อย่างต่อเนื่อง 
 
 

 
 
 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
1.กิจกรรม  :   งานการเงินและบัญชี 
ความเสี่ยง   :  การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด ไม่เป็นไปตามระเบียบ หนงัสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการใช้
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง

ภายหลงั
บริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
สำหรับปี
ถัดไป 

งานการเงินและบัญชี 
 การเบิกจ่ายงบประมาณ
ผิดพลาด ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

การเบิกจ่ายเงินผิดพลาด
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 
อาจเกิดความเสียหาย
แก่หน่วยงานของรัฐ 

ปาน
กลาง 

 1.ให้หัวหน้าหน่วยงานแตล่ะกองได้
ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความ
ถูกต้องก่อนดำเนินการเบิกจ่าย 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ผู้อำนวยการกองคลังมีการสอบทาน
การเบิกจ่ายตามขั้นตอน 
3.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้า
รับการฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้  
มีความเข้าใจระเบียบ หนังสือสัง่การ
ที่เกี่ยวข้องและสามารถกลบัมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

-หัวหน้าหน่วยงานแต่
ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรอง
ความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย 
- เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
ผู้อำนวยการกองคลัง
มีการสอบทาน 
การเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน 
 
 

80% ปานกลาง  ดำเนินการ
ตามแผน
กิจกรรมเดิม
อย่างต่อเนื่อง 
 



 

 

 

แบบ RM-6 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนนิการตามแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ RM-6 
แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคก์ารบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้  จังหวดัพะเยา 
 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  

การเปลี่ยนแปลงระดับความ
เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

L C ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

งานประมาณราคาและคำนวณราคา
กลาง 
การประมาณการราคาและคำนวณ
ราคากลางก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ  
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

2 4 ปานกลาง 2 4 ปานกลาง คงท่ี /  

งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
การควบคุมงานและตรวจรับงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

 

2 4 ปานกลาง 2 4 ปานกลาง คงท่ี /  



 
แบบ RM-6 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคก์ารบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้  จังหวดัพะเยา 

 
 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  

การเปลี่ยนแปลงระดับความ
เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

L C ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สนิของ
ประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเป็นประจำทุกปี 

 

3 3 ปานกลาง 3 3 ปานกลาง คงท่ี /  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ RM-6 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคก์ารบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้  จังหวดัพะเยา 

 
 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  

การเปลี่ยนแปลงระดับความ
เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

L C ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

 

3 3 ปานกลาง 3 3 ปานกลาง คงที่ /  

 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ RM-6 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคก์ารบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้  จังหวดัพะเยา 

 
 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  

การเปลี่ยนแปลงระดับความ
เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

L C ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

งานการเงินและบัญชี 
 การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

 

3 3 ปานกลาง 3 3 ปานกลาง คงท่ี /  

 

 
 



 

 

 

 

 แบบ RM-7  

แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการต่อไปในปีถัดไป  

 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ RM-7 

แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องนำไปดำเนนิการต่อไปในปีถัดไป 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  

แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป L C ระดับความเสี่ยง 

งานประมาณราคาและคำนวณราคากลาง 
การประมาณการราคาและคำนวณราคากลาง
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

2 4 ปานกลาง -ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด  

-ให้บุคลการเข้ารับการอบรม  
เพ่ิมพูนความรู้   
-กำหนดอัตรากำลัง เจ้าหน้าที่ให้เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 

งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
การควบคุมงานและตรวจรับงานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

 

2 4 ปานกลาง -ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด 

-ให้บุคลการเข้ารับการอบรม  
เพ่ิมพูนความรู 

 

 



 

แบบ RM-7 
แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องนำไปดำเนนิการต่อไปในปีถัดไป 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  

แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป L C ระดับความเสี่ยง 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจสร้างความเสียหายต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเป็น
ประจำทุกป ี

 

3 3 ปานกลาง ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด    การททบทวนภารกิจอย่างต่อเนื่อง 
วางแผนการป้องกัน หรือการเตรียมความพร้อมในการรับมือ 
กับธรรมชาติ ภัยพิบัติต่างๆ ทั้งขณะเกิดภัย และหลังสิ้นสุดภัย  
ไม่ว่าจะเป็น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ์ กำลังพล  
และการประสานงานเครือข่ายการให้ความช่วยเหลือต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ RM-7 
แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องนำไปดำเนนิการต่อไปในปีถัดไป 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  

แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป L C ระดับความเสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ           
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

3 3 ปานกลาง ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด  

กำหนดอัตรากำลัง ให้มีเจ้าหน้าที่  
ที่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
 
การพัฒนาบุคลการ โดยส่งเสริมให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ การเขา้รับ
การอบรม  
ในงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง หรือระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 

 

 

 



แบบ RM-7 
แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องนำไปดำเนนิการต่อไปในปีถัดไป 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  

แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป L C ระดับความเสี่ยง 

งานการเงินและบัญชี 
 การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด                  
ไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

3 3 ปานกลาง ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด 

ให้บุคลการเข้ารับการอบรม  
เพ่ิมพูนความรู้ 

มีการตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง  
ก่อนดำเนินการเบิกจ่าย 

 

 

 
 


