
 

 

 

 

 

 

รายงานการติดตามการบริหารจัดการความเสีย่งประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1.ด้านการดำเนินงาน  มีทั้งหมด 5 กิจกรรม ดังน้ี 
      1. งานประมาณการราคาและคำนวณราคากลาง 
          2. งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
                               3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                               4. จ่ายเบี้ยยังชพีผู้สูงอายุ ผู้พกิาร 
                               5. งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
 
                      2.ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มี 1 กิจกรรม ดังนี้ 
                               1. กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
                      3.ด้านการเงิน  มี 1 กิจกรรม ดังนี้ 
                               1. กิจกรรมการเงินและบัญชี 
 



 
 
 
 

  

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงาน 

RM-1 การประเมินความเสี่ยง 

RM-2 การจัดการความเสี่ยง 

RM-3 แผนบริหารความเสี่ยง 

RM-4 แบบติดตามผลการจัดการความเสีย่ง 

RM-5 แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

RM-6 แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตาม
แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 

RM-7 แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการต่อไปในปีถัดไป 



 
 

 

 

 

แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองช่าง อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/กจิกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

งานประมาณการ
ราคาและคำนวณ
ราคากลาง  

เพื่อให้การ
ประมาณราคา
และคำนวณราคา
กลางก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

การประมาณการราคา
และคำนวณราคา
กลางก่อสร้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

- เพิ่มขั้นตอนการ
ทำงานเนื่องจากเมื่อ
ราคาน้ำมันและวสัดุ
ก่อสร้างเปลี่ยน 
เจ้าหน้าที่ต้อง
ดำเนินการคำนวณ
ราคากลางใหม ่

- การประมาณราคา
และคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

- ราคาน้ำมันและราคา
วัสดุก่อสร้าง มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

- บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 
ไม่เข้าใจแนวทางตาม
หลักเกณฑ์การประมาณ
ราคาและการคำนวณ
ราคากลางงานก่อสร้าง
อย่างชัดเจน 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 5 10 สูง 

 
 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
สำนัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองช่าง อบต.สันโค้ง 
 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 

งานก่อสร้างและ
ควบคุมงานก่อสร้าง  

เพือ่ให้การควบคุม
และตรวจรับงาน
ก่อสร้างเป็นไป
ตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 การควบคุมงาน
ก่อสร้างและตรวจรับ
งานก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามรูปแบบรายการ
หรือตามมาตรฐาน 
หนังสื่อสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

-  งานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
รูปแบบรายการ 

- งานก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

- ข้าราชการที่มีความรู้ มี
ทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะ
ทาง มีไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานของอบต. 

- คณะกรรมการตรวจรับงาน
ก่อสร้างไมม่ีความรู้ด้านช่าง
โดยตรง 

- ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง มเีป็นจำนวนมาก
ก่อให้เกิดความยุ่งยาก 
สับสนในการปฏิบัติงาน 

- งานก่อสร้างมีจำนวนมาก
ทำให้ประสิทธิภาพในการ
ทำงานลดลง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 สูง 

 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองคลัง อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

เพื่อให้การจัดซื้อ
จัดจ้าง เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

การจัดซื้อจดัจ้าง 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้องเกิด
ความเสยีหายแก่
หน่วยงาน 

- การจัดซื้อจดัจ้าง ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 

- ระเบียบหนังสือสั่งการมี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ
ไม่มีความชัดเจนก่อให้เกดิการ
ตีความ ใช้ดุลยพินิจแตกต่าง
กัน 

- เจ้าหน้าท่ีหรือคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างชุดต่างๆ ไม่
เข้าใจระเบยีบอย่างชัดเจน 

- มีการเร่งรัดการจัดซื้อจดัจ้าง
หรือมีการจดัซื้อจัดจ้างพร้อม
กันหลายโครงการ ทำให้เกดิ
อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน 
มีการจัดซื้อจัดจ้างในช่วง
ปลายปีงบประมาณ  

ด้านปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 

4 3 12 สูง 

 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองคลัง อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม งาน
การเงินและ
บัญช ี 

 เพื่อให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

-การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ผิดพลาดไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
-การบริหารการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 

- ทำให้การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
หรือมีการเบิกจ่าย
งบประมาณผดิพลาดได ้

 
 
 
 
 
- ทำให้การดำเนินโครงการ
ล่าช้าหรือประชาชนไมไ่ด้รบั
การพัฒนาตามแผนท่ี
กำหนด 

- กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
และก่อให้เกิดการตีความ ใช้
ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานท่ี
แตกต่างกัน 

- มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
แต่เอกสารไมค่รบถ้วน โดยไม่
ผา่นการตรวจสอบก่อน 
 

- สำนัก/กอง ทำโครงการ
ในช่วงปลายปีงบประมาณ
หรือเปลีย่นแปลงกำหนดการ
เบิกจ่าย  

ด้านการเงิน 4 3 12 สูง 

 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ผู้รับผิดชอบ  :  สำนักปลัด อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย  

 เพื่อให้การ
ช่วยเหลือสาธารณ
ภัยของอบต.สัน
โค้งเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วและ
ช่วยเหลือ
ประชาชนได้
ทันท่วงที 

 การเกิดเหต ุ
สาธารณภัย 
อาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิต
และทรัพยส์ินของ
ประชาชนซึ่ง
เกิดขึ้นเป็นประจำ
ทุกป ี

-บ้านเรือน ผลผลิตทาง
การเกษตรของประชาชน
ได้รับความเสียหาย 
-การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยดำเนินการไดไ้ม่
เต็มที ่

- บุคลากรและเครื่องมือในการ
ให้ความช่วยเหลือมีไม่
เพียงพอ 

- ขาดแคลนเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดา้นป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัโดยตรง
หรือมีจำนวนไม่เพียงพอ 

- งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
 
  

ด้านดำเนินงาน 3 4 12 สูง 

 
 
 
 
 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านพัฒนาสังคมการศึกษาและวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ  :  สำนักปลัด อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสีย่ง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
“จ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ”  

 เพื่อใหก้าร
เบิกจ่ายเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง  

  กรณีโอนเงินเข้า
บัญชี เมื่อมี
ผู้สูงอายุเสียชีวิต
แต่ญาติบางรายไม่
มาแจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีอบต.
ทราบ ทำให้มีการ
ดอนเข้าบัญชี
ผู้เสยีชีวิต ซึ่งเป็น
ลาภที่มิควรได ้
 

-ทำให้รัฐสูญเสียงบประมาณ
หรือถ้ามีการเรียกเงินคืนก็
จะเกิดความยุ่งยาก 
-ข้อมูลในระบบสารสนเทศ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

- ผู้สูงอายุ ผู้พิการเสียชีวิตทั้งใน
และนอกพ้ืนท่ีแล้วญาติไม่มา
แจ้งเจ้าหน้าท่ีอบต.ทราบ 

- ขาดความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ส่วนตัว 
 
  

ด้านดำเนินงาน 2 4 8 ปานกลาง 

 
 
 
 



แบบ RM-1 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านพัฒนาสังคมการศึกษาและวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ อบต.สันโค้ง 

  
ลำดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค ์ 

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
งานศาสนา 
วัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 

เพื่อให้การจัด
งานโครงการ/
กิจกรรมด้าน
ศาสนา 
วัฒนธรรม 
ประเพณีท้องถิ่น
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง 
และประชาชนมี
ส่วนร่วมใน
โครงการ/
กิจกรรม 

-ประชาชนไม่ค่อย
ให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรม 
-การระบาดของ
สถานการณ์โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 

- วัฒนธรรม ประเพณี ขาด
การสืบสานต่อเนื่อง 
บางอย่างขาดหายไป 
 

-ประชาชนไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือในการจดักิจกรรมตา่งๆ 
เนื่องจากหลากหลายสาเหตุ เช่น 
ความพร้อมของครอบครัว เกิด
โรคระบาด 

 

ด้านดำเนินงาน 1 5 5 น้อย 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
 

 

 

 

 



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการการดำเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานประมาณการราคาและคำนวณราคากลาง 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
การประมาณการราคาและคำนวณ
ราคากลางก่อสร้างไม่เปน็ไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง สามารถกลับมาปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 
 



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการการดำเนินงาน 
2.กิจกรรม  :  งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การควบคุมงานและตรวจรบังาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง สามารถกลับมาปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบลงพื้นที่อยา่งใกล้ชิดและ
สม่ำเสมอ 
3.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :  การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง สามารถกลับมาปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 
 
 



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
2.กิจกรรม  :  งานการเงินและบัญชี 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสัง่
การที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อนดำเนินการเบิกจ่าย 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีผู้อำนวยการกองคลังมีการสอบ
ทานการเบิกจา่ยตามขัน้ตอน 
3.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ มีความเข้าใจระเบียบ หนังสือสัง่การที่
เก่ียวข้องและสามารถกลับมาปฏิบัติงานได้อยา่งถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การเกิดเหตสุาธารณภยั 
อาจสร้างความเสยีหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเป็น
ประจำทุกป ี

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.จัดทำคำสัง่พร้อมระบุหน้าที่ความรับผิดชอบในดา้นตา่งๆ ให้
ครบถ้วนและเปน็ปัจจบุัน 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่ใช้งาน และจดัฝึกอบรมบุคลากร
ในการช่วยเหลือด้านงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 
 
 



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
2.กิจกรรม  :  “จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ” 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 กรณีโอนเงินเข้าบัญชี เมื่อมผีู้สูงอายุ
เสียชวีิตแตญ่าติบางรายไม่มาแจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีอบต.ทราบ ทำให้มีการดอน
เข้าบัญชีผู้เสียชีวิต ซึ่งเป็นลาภที่มคิวร
ได ้

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบข่าวสารอย่างทัว่ถึงและ
หลากหลายช่องทาง เชน่ เสียงตามสายในหมู่บ้าน เว็บไซต์ 
เฟสบุ๊คอบต. กลุ่มไลน์ตา่ง ฯลฯ 
2.ประกาศกำหนดการจ่ายเงินผูสู้งอายุ ผู้พิการล่วงหนา้และ
ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนได้รบัทราบ 
3.กรณีจ่ายเงินสด ให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลความปลอดภัยแก่ผู้
เบิกเงิน 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 

การรบัความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 



แบบ RM-2 
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
สำนัก/กอง  :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
-ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรม 
-การระบาดของสถานการณ์โรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.มอบหมายผู้รับผิดชอบติดต่อประสานงานให้ชัดเจน 
2.จัดกิจกรรมโดยประชาชนมสีว่นร่วมทุกคร้ัง 
3.มีการประชุมคณะทำงานฝา่ยต่างๆ ก่อนดำเนินกิจกรรม 
4.มีการประชาสัมพันธล์่วงหนา้ก่อนดำเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม 
5.มีการสรุปรายงานผลหลังดำเนินกิจกรรมเสร็จ 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองการศึกษาฯ 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 

 

 
 

 
 
 
 
 



แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานประมาณราคาและคำนวณราคากลาง 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จดัการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

การประมาณการ
ราคาและคำนวณ
ราคากลางก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
 
 

สูง 1.ส่งบุคลากรที่มหีน้าท่ี
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถ
กลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มหีน้าท่ี
รับผิดชอบปฏบิัติตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครดั 

เพื่อให้การ
ประมาณราคา
และคำนวณราคา
กลางก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การประมาณ
ราคาและ
คำนวณราคา
กลางก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

- กองช่าง 2 5 10 

 
 



แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
2.กิจกรรม  :  งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กจิกรรมการควบคมุ/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

-การควบคุมงาน
และตรวจรับงาน
ก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
 

สูง 1.ส่งบุคลากรที่มหีน้าท่ีรับผิดชอบ
เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
และวิทยากรทีม่ีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง 
สามารถกลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มหีน้าท่ีรับผิดชอบลง
พื้นที่อย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
2.กำชับให้ผู้มหีน้าท่ีรับผิดชอบ
ปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้การ
ควบคุมงาน
และตรวจรับ
งานก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การควบคุมและ
ตรวจรับงาน
ก่อสร้างเป็นไป
ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

- กองช่าง 4 3 12 

 
 

 



แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
3.กิจกรรม  :   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

 การเกิดเหตุ 
สาธารณภัย 
อาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สนิของ
ประชาชนซึ่ง
เกิดขึ้นเป็นประจำ
ทุกปี 
 

สูง 1.จัดทำคำสัง่พร้อมระบุหน้าที่
ความรับผิดชอบในดา้นตา่งๆ 
ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้
เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่
ใช้งาน และจัดฝึกอบรม
บุคลากรในการชว่ยเหลือด้าน
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

เพื่อสำรวจ 
เตรียมการ
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัยใน
พื้นที่ตำบล
สันโค้ง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

สามารถ
เตรียมการ
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัยใน
พื้นที่ได ้

 155,891 สำนักปลัด 3 4 12 

 
 

 
 



แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
4.กิจกรรม  :  “จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ” 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

 กรณีโอนเงินเข้า
บัญชี เม่ือมี
ผู้สูงอายุเสียชีวิต
แต่ญาติบางรายไม่
มาแจ้งให้
เจ้าหน้าที่อบต.
ทราบ ทำให้มีการ
ดอนเข้าบัญชี
ผู้เสียชีวิต ซึ่งเป็น
ลาภที่มิควรได ้
 

 ปาน
กลาง 

1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบข่าวสารอย่างทั่วถึงและ
หลากหลายช่องทาง เชน่ เสียง
ตามสายในหมู่บ้าน เว็บไซต์ 
เฟสบุ๊คอบต. กลุ่มไลน์ตา่ง ฯลฯ 
2.ประกาศกำหนดการจ่ายเงิน
ผู้สูงอายุ ผู้พิการล่วงหน้าและ
ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชน
ได้รับทราบ 
3.กรณีจ่ายเงินสด ให้มี
เจ้าหน้าที่คอยดูแลความ
ปลอดภัยแก่ผู้เบิกเงิน 
 

 เพื่อให้การ
จ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ถูกต้อง 
มี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

 การจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สงูอายุ  
ผู้พิการ ถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพ 

ที่ตั้งไว้ใน
ข้อบัญญัติฯ 

สำนักปลัด 2 4 8 

 
 



 
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
5.กิจกรรม  :   งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

-ประชาชนไม่ค่อย
ให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรม 
-การระบาดของ
สถานการณโ์รคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 

 
น้อย 

 
 
 
 

1.มอบหมายผู้รับผิดชอบติดต่อ
ประสานงานให้ชัดเจน 
2.จัดกิจกรรมโดยประชาชนมี
ส่วนร่วมทุกคร้ัง 
3.มีการประชุมคณะทำงานฝา่ย
ต่างๆ ก่อนดำเนินกิจกรรม 
4.มีการประชาสัมพันธล์่วงหนา้
ก่อนดำเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม 
5.มีการสรุปรายงานผลหลัง
ดำเนินกิจกรรมเสร็จ 
 

เพื่อให้กิจกรรม
งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
ประเพณี
ท้องถิ่นได้รับ
ความร่วมมือ
จากประชาชน
ในการจัด
กิจกรรม 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

กิจกรรมงาน
ศาสนา 
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น
ได้รับความ
ร่วมมือจาก
ประชาชน  

- กอง
การศึกษา 

1 5 5 

 
 



แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :   การจัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

สูง 1 .ส่ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี ห น้ า ที่
รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงานและวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ ย วข้ อ ง ส าม ารถกลั บ ม า
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และ
มีประสิทธิภาพ 
 

เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปตาม
ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 

- กองคลัง 4 3 12 

 
 

 
 
 
 



แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
1.กิจกรรม  :   งานการเงินและบัญชี 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 -การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ผิดพลาด ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

สูง 1.ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกอง
ได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจา่ย 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ผู้อำนวยการกองคลังมีการสอบ
ทานการเบิกจา่ยตามขัน้ตอน 
3.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่
รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงานและวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้  
มีความเข้าใจระเบียบ หนังสือสัง่
การที่เกี่ยวข้องและสามารถ
กลับมาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง
เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การเบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง 
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ
ที่เกีข่้อง 

- กองคลัง 4 3 12 



 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 
 
 
 

 



แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2565) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
1. กิจกรรม  :  งานประมาณราคาและคำนวณราคากลาง 
ความเสี่ยง  :  การประมาณการราคาและคำนวณราคากลางก่อสร้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

งานประมาณราคาและ
คำนวณราคากลาง 
1.ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง สามารถ
กลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 

ให้บุคลากร  
ผู้ประมาณราคา และ
กรรมการกำหนดราคา
กลาง  ศึกษาระเบียบ 
หนงัสือสั่งการเกี่ยวกับการ
คำนวณราคากลางก่อสร้าง 
อย่างเคร่งครัดและให้
คำนวณราคากลางก่อสร้าง
เป็นไปตามระเบียบและ
หนงัสือสั่งการ   

ต.ค.64-ก.ย.65 กองช่าง การประมาณราคา
และคำนวณราคา
กลางก่อสร้างเป็นไป
ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

80 -ราคาสิ่งกอ่สร้างมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
-งานมีปริมาณมาก 
ทำให้บุคลากรไม่เพียงพอ 
ผู้ปฏิบัติงานทั้งการสำรวจ 
ประมาณราคา 
งานเขียนแบบ 
และงานควบคุมการ
ก่อสร้าง 

 

 
  

 



แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2565) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
2.กิจกรรม : งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
ความเสี่ยง  :  การควบคุมงานและตรวจรับงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
1.ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้า
รับการฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง สามารถกลับมาปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบลงพ้ืนที่
อย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติ
ตามระเบียบหนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครัด 

 ผู้ควบคุมงานและ
กรรมการตรวจรับ
งาน ปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด           

ต.ค.64-ก.ย.
65 

กองช่าง การควบคุมงานและตรวจรับ
งานก่อสร้างเป็นไปตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

80 -โครงการมีจำนวนมาก  
ยังขาดเจ้าหน้าที่  
ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ 
-การดูแลงานหลาย ๆ งาน
พร้อมกัน มีความเสี่ยง  
ทำให้งานอาจไม่เป็นไป 
ตามรูปแบบรายการ  
ทำให้เสียเวลาในการต้อง
แก้ไขงาน ให้เป็นไปตาม
รปูแบบรายการที่กำหนด 

 
 



แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2565) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
3. กิจกรรม  :   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ความเสี่ยง : การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจสร้างความเสยีหายตอ่ชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเปน็ประจำทุกปี 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
1.จัดทำคำสัง่พร้อมระบุหน้าที่
ความรับผิดชอบในดา้นตา่งๆ 
ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้
เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่
ใช้งาน และจัดฝึกอบรม
บุคลากรในการชว่ยเหลือด้าน
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

 สามารถเตรียมการ
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยในพื้นทีไ่ด้ 

ต.ค.64-ก.ย.65 งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
สำนักปลัดฯ 

- มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานที่ชัดเจร มีการ
อยู่เวรยาม ปฏิบัติหน้าที่
ตลอด 24 ชั่วโมง 
- มีการตรวจสภาพเครื่องมือ 
และฝึกซ้อมแผนป้องกันฯ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมทุก
สถานการณ์ 

90 วัสดุดับเพลิง 
มีชำรุดเสียหาย  
ต้องดำเนินการจัดหา 
ขออนุมัติงบประมาณ
จัดซื้อต่อไป  

 
 
 
 



 
แบบ RM-4 

แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2565) 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
4.กิจกรรม  :  “จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ” 
ความเสี่ยง : กรณีโอนเงินเข้าบัญชี เมื่อมีผู้สูงอายุเสียชีวิตแต่ญาติบางรายไม่มาแจ้งให้เจา้หน้าที่อบต.ทราบ ทำให้มีการโอนเข้าบัญชีผู้เสียชีวิต ซึ่งเป็นลาภที่มิควรได้ 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ  ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
“จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ” 
กรณีโอนเงินเข้าบัญชี  
เมื่อมีผู้สูงอายุเสียชีวิตแต่ญาติ
บางรายไม่มาแจ้งให้เจ้าหน้าที่
อบต.ทราบ ทำให้มีการโอนเข้า
บัญชีผู้เสยีชีวิต ซึง่เป็นลาภที่มิ
ควรได้ 
 

 1.ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบข่าวสาร
อย่างทั่วถึงและ
หลากหลายช่องทาง เชน่ 
เสียงตามสายในหมู่บา้น 
เว็บไซต์ เฟสบุ๊คอบต. 
กลุ่มไลนต์่าง ฯลฯ 
2.ประกาศกำหนดการ
จ่ายเงินผูสู้งอายุ ผู้พิการ
ล่วงหน้าและ
ประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบ 
3.กรณีจ่ายเงินสด ให้มี
เจ้าหน้าที่คอยดูแลความ
ปลอดภัยแก่ผู้เบิกเงิน 

ต.ค.64-ก.ย.65 งานพัฒนา
ชุมชน 
สำนักปลัดฯ 

มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบ 
และมีการตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอ 

100 -ไม่มี- 



แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2565) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
5.กิจกรรม  :   งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
ความเสี่ยง   : ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเพราะการระบาดของสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ  ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม รอ้ยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
งานศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณีท้องถิ่น 
-ประชาชนไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือในการจัดกิจกรรม 
-การระบาดของสถานการณ์โรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบ 
และมีมาตรการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 กองการศึกษา กิจกรรมงานศาสนา 
วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับ
ความร่วมมือจาก
ประชาชน 

100 -ไม่มี- 

 
 

 
 
 
 



แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2565) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :   การจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยง  : การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ  ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ส่ งบุคลากรที่ มีหน้ าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
และวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะ
ด้าน เพื่อให้บุคลากรมี
ค ว าม รู้  ค ว าม เข้ า ใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่ เกี่ ย วข้ อ ง  ส าม ารถ
กลับมาปฏิบั ติ งาน ได้
อ ย่ า งถู ก ต้ อ ง  แ ล ะมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 กองคลัง การจัดซื้อจัดจ้างเปน็ไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

90 -ไม่มี- 

 



แบบ RM-4 
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ( ณ วันที ่30 กันยายน 2565) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
1.กิจกรรม  :   งานการเงินและบัญชี 
ความเสี่ยง   :  การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด ไม่เป็นไปตามระเบียบ หนงัสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 

กิจกรรม   ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
 งานการเงินและบัญชี 
 การเบิกจ่ายงบประมาณ
ผิดพลาด ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

 -หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ผู้อำนวยการ
กองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน 
 
 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

กองคลัง การเบิกจ่าย
งบประมาณมีความ
ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 

90 -ไม่มี- 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

แบบ RM-5 

แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
1. กิจกรรม  :  งานประมาณราคาและคำนวณราคากลาง 
ความเสี่ยง  :  การประมาณการราคาและคำนวณราคากลางก่อสร้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการใช้
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ภายหลัง
บริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการสำหรับ

ปีถัดไป 

งานประมาณราคาและ
คำนวณราคากลาง 
การประมาณการราคาและ
คำนวณราคากลางก่อสร้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ  
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 

อาจทำให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน
ของรัฐทำให้ราคาสูงเกิน
ความเป็นจริง   

สูง    1.ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เพ่ือให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง สามารถกลับมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบลง
พ้ืนที่อย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
3.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

มีการแจ้งเวียน
หนังสือสั่งการต่างๆ 
ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เก่ียวข้อง 
มีการกำชับให้
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

80% ปานกลาง กำชับให้ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบปฏิบัติ
ตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 



 
แบบ RM-5 

แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
2.กิจกรรม : งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
ความเสี่ยง  :  การควบคุมงานและตรวจรับงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการ
ใช้

มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ภายหลัง
บริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการสำหรับ

ปีถัดไป 

งานก่อสร้างและควบคุม
งานก่อสร้าง 
การควบคุมงานและตรวจ
รับงานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

อาจทำให้เกิดความ
เสียหายแก่
หน่วยงานของรัฐ 
ทำให้งานไม่เป็นไป
ตามรูปแบบ
รายการที่กำหนด   

สูง    1.ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้า
รับการฝึกอบรมกับหน่วยงานและวิทยากร
ที่ มี ความรู้ค วามสามารถ เฉพาะด้ าน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจ
ระ เบี ยบ  หนั งสื อสั่ งก ารที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
สามารถกลับมาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ 
2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบลงพ้ืนที่
อย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
3.กำชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 

 ให้ช่างผู้ควบคุมงาน
รายงานความ
คืบหน้าในการ
ดำเนินงานก่อสร้าง
และแจ้งให้ผู้ตรวจรับ
งานได้ทราบ  
และร่วมกันตรวจ 
สังเกตการณ์ 
ระหว่างดำเนินการ
ก่อสร้าง  
 

80% ปานกลาง กำชับให้ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบปฏิบัติ
ตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
3. กิจกรรม  :   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ความเสี่ยง : การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจสร้างความเสยีหายตอ่ชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเปน็ประจำทุกปี 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการ
ใช้

มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ภายหลัง
บริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

สำหรับปีถัดไป 

งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจ
สร้างความเสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สนิของประชาชน
ซึ่งเกิดขึ้นเป็นประจำทุกป ี

อาจเกดิความ
เสียหายแก่
ทรัพย์สินของทาง
ราชการหรือ
ประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อนจาก
สาธารณภัยทั้งชีวิต
และทรัพย์สิน 

สูง 1.จัดทำคำสัง่พร้อมระบุหน้าที่ความ
รับผิดชอบในด้านต่างๆ ให้ครบถ้วนและเปน็
ปัจจุบนั 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่ใช้งาน และจดั
ฝึกอบรมบุคลากรในการชว่ยเหลือด้านงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

-ทำคำสั่งอยู่เวรยาม 
ตลอด 24 ชั่วโมง 
- ฝึกทบทวน เตรียม
ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
เครื่องมือ และการ
เต รี ย ม พ ร้ อม ข อ ง
เจ้าหน้าที ่
 

80% ปานกลาง ดำเนินการ
ต่อเนื่อง มีการ
ฝึกทบทวน การ
ปฏิบัติงานด้าน
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย การ
ซ้อมแผน
ป้องกนัฯ  
เป็นต้น 
 

 
 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
4.กิจกรรม  :  “จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ” 
ความเสี่ยง : กรณีโอนเงินเข้าบัญชี เมื่อมีผู้สูงอายุเสียชีวิตแต่ญาติบางรายไม่มาแจ้งให้เจ้าหน้าที่อบต.ทราบ ทำให้มีการโอนเข้าบัญชีผู้เสียชีวิต ซึ่งเป็นลาภที่มิควรได้ 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลการ
ใช้

มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ภายหลัง
บริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
สำหรับปี
ถัดไป 

“จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ” 
กรณีโอนเงินเข้าบัญชี  
เมื่อมีผู้สูงอายุเสียชีวิตแต่ญาติ
บางรายไม่มาแจ้งให้เจ้าหน้าที่
อบต.ทราบ ทำให้มีการโอน
เข้าบัญชีผู้เสียชีวิต ซึ่งเป็น
ลาภที่มิควรได ้
 

อาจเกดิความ
เสียหายแก่ทาง
ราชการ  

ปาน
กลาง 

 1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ
ข่าวสารอย่างทั่วถึงและหลากหลาย
ช่องทาง เชน่ เสียงตามสายในหมู่บ้าน 
เว็บไซต์ เฟสบุ๊คอบต. กลุ่มไลนต์่าง ฯลฯ 
2.ประกาศกำหนดการจ่ายเงินผูสู้งอายุ  
ผู้พิการล่วงหนา้และประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบ 
3.กรณีจ่ายเงินสด ให้มีเจ้าหน้าที่คอย
ดูแลความปลอดภัยแก่ผู้เบิกเงิน 
 
 

 มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับทราบ 
  ก ำ ชั บ เจ้ า ห น้ า ให้
ปฏิบัติงานตามระเบียบ 
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 

100% น้อย  ดำเนินการ
ตามแผน
กิจกรรมเดิม
อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินงาน 
5.กิจกรรม  :   งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
ความเสี่ยง   : ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเพราะการระบาดของสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลการ
ใช้

มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงภายหลัง
บริหารความ

เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
สำหรับปี

ถัดไป 

งานศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณีท้องถิ่น 
-ประชาชนไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือในการจัดกิจกรรม 
-การระบาดของสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 

-ทำให้การจัดกิจกรรม
ต่างๆ มีคนมาร่วม
กิจกรรมน้อย  
-กิจกรรม ด้านศาสนา
วัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น  
มีจำนวนลดน้อยลง  

น้อย  1.มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตอ่
ประสานงานให้ชัดเจน 
2.จัดกิจกรรมโดยประชาชนมสีว่น
ร่วมทุกคร้ัง 
3.มีการประชุมคณะทำงานฝา่ย
ต่างๆ ก่อนดำเนินกิจกรรม 
4.มีการประชาสัมพันธล์่วงหนา้
ก่อนดำเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม 
5.มีการสรุปรายงานผลหลัง
ดำเนินกิจกรรมเสร็จ 
 
 

 มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบ 
และมีมาตรการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 
 
 

100% น้อย  ดำเนินการ
ตามแผน
กิจกรรมเดิม
อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :   การจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยง  : การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการใช้
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง

ภายหลัง
บริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
สำหรับปี

ถัดไป 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบยีบ 
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 
อาจเกิดความเสียหาย
แก่หน่วยงานของรัฐ 

สูง ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้า
รับการฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  ส าม า รถ ก ลั บ ม า
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

กำชั บ เจ้ าห น้ าที่ ให้
ปฏิ บั ติ ต ามระเบี ยบ 
หนังสือ สั่ งการอย่าง
เครง่ครัด 
 

80% ปานกลาง  ดำเนินการ
ตามแผน
กิจกรรมเดิม
อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 



แบบ RM-5 
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
1.กิจกรรม  :   งานการเงินและบัญชี 
ความเสี่ยง   :  การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด ไม่เป็นไปตามระเบียบ หนงัสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

ผลการใช้
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง

ภายหลัง
บริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
สำหรับปี

ถัดไป 

งานการเงินและบัญชี 
 การเบิกจ่ายงบประมาณ
ผิดพลาด ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

การเบิกจ่ายเงินผิดพลาด
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 
อาจเกิดความเสียหาย
แก่หน่วยงานของรัฐ 

สูง  1.ให้หัวหน้าหน่วยงานแตล่ะกองได้
ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความ
ถูกต้องก่อนดำเนินการเบิกจ่าย 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ผู้อำนวยการกองคลังมีการสอบทานการ
เบิกจ่ายตามขั้นตอน 
3.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงานและวทิยากรที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้  
มีความเข้าใจระเบียบ หนังสือสัง่การที่
เกี่ยวข้องและสามารถกลับมาปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

-หัวหน้าหน่วยงานแต่
ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรอง
ความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย 
- เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
ผู้อำนวยการกองคลังมี
การสอบทานการ
เบิกจ่ายตามขั้นตอน 
 
 

90% ปานกลาง  ดำเนินการ
ตามแผน
กิจกรรมเดิม
อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 



 
 
 
 
 

แบบ RM-6 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนนิการตามแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ RM-6 
แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคก์ารบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้  จังหวดัพะเยา 
 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  

การเปลี่ยนแปลงระดับความ
เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

L C ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

งานประมาณราคาและคำนวณราคา
กลาง 
การประมาณการราคาและคำนวณ
ราคากลางก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ  
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

2 5 สูง 2 2 ปานกลาง ลดลง /  

งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
การควบคุมงานและตรวจรับงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

 

4 3 สูง 2 2 ปานกลาง ลดลง /  



 
แบบ RM-6 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคก์ารบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้  จังหวดัพะเยา 

 
 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  

การเปลี่ยนแปลงระดับความ
เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

L C ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สนิของ
ประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเป็นประจำทุกปี 

 

3 4 สูง 3 3 ปานกลาง ลดลง /  

“จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ” 
กรณีโอนเงินเข้าบัญชี เมื่อมีผู้สงูอายุ
เสียชีวิตแต่ญาติบางรายไม่มาแจ้งให้
เจ้าหน้าที่อบต.ทราบ ทำให้มีการโอนเข้า
บัญชีผู้เสยีชีวิต ซึง่เป็นลาภที่มิควรได้ 
 

2 4 ปานกลาง 2 1 น้อย  ลดลง /  

 
 



แบบ RM-6 
แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคก์ารบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้  จังหวดัพะเยา 
 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  

การเปลี่ยนแปลงระดับความ
เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

L C ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิน่ 
-ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการ
จัดกิจกรรม 
-การระบาดของสถานการณ์โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 

 

1 5 น้อย 1 2 

 

น้อย ลดลง /  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

 

4 3 สูง 3 1 ปานกลาง ลดลง /  



 
แบบ RM-6 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคก์ารบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้  จังหวดัพะเยา 

 
 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  

การเปลี่ยนแปลงระดับความ
เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

L C ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

งานการเงินและบัญชี 
 การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

 

4 3 สูง 2 2 ปานกลาง ลดลง /  

 

 
 



 
 
 

 แบบ RM-7  

แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการต่อไปในปีถัดไป  

 

 

 

 

 

 

 



 
แบบ RM-7 

แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องนำไปดำเนนิการต่อไปในปีถัดไป 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  

แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป L C ระดับความเสี่ยง 

งานประมาณราคาและคำนวณราคากลาง 
การประมาณการราคาและคำนวณราคากลาง
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

2 2 ปานกลาง ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด 

ให้บุคลการเข้ารับการอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 

งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
การควบคุมงานและตรวจรับงานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

 

2 2 ปานกลาง ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด 

ให้บุคลการเข้ารับการอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 

 

 

 



 

แบบ RM-7 
แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องนำไปดำเนนิการต่อไปในปีถัดไป 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  

แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป L C ระดับความเสี่ยง 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การเกิดเหตุสาธารณภัยอาจสร้างความเสียหายต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเป็นประจำ
ทุกปี 

 

3 3 ปานกลาง ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด 

ฝึกทบทวนภารกิจอย่างต่อเนื่อง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 

  

3 1 ปานกลาง ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด 

ให้บุคลการเข้ารับการอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 

งานการเงินและบัญชี 
 การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

2 2 ปานกลาง ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด 

ให้บุคลการเข้ารับการอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 



 


