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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 
เรียน นายอำเภอดอกคำใต้ 
   

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 ด้วยวิธีการที่ องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง กำหนดซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบ คุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 
  

  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้งเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแล
ของ นายอำเภอดอกคำใต ้
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 

  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1  กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ขาดเครื่องมืออุปกรณ์ในการ

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
  การเตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์และกำลังเจ้าหน้าที่ในการเข้าระงับเหตุ แต่

ยังไม่สามารถแก้ไขได้ทันตามความต้องการ 
1.2  กิจกรรมงานเกษตร 

   การเกิดภัยพิบัติแต่ละครั้งความรุนแรงของภัยพิบัติสร้างความเสียหายให้กับเกษตรกร
เป็นจำนวนมากอีกทั้งราคาพืชผลทางการเกษตรยังตกต่ำสร้างความลำบากให้แก่เกษตรกรเป็นจำนวนมาก 

1.3  กิจกรรมด้านการควบคุมและการจัดการส่ิงแวดล้อม การจัดการขยะในหมู่บ้าน/ชุมชน 
    ขยะมูลฝอยและของเสียในหมู่บ้าน/ชุมชนยังมีการจัดการที่ไม่ถูกสุขลักษณะ ประชาชนยังขาด

ความตระหนักและขาดความสนใจในการคัดแยกขยะก่อนทิ้งและไม่มีการคัดแยกขยะ 
1.4  กิจกรรมด้านบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษา 

  บุคลากรทางการศึกษาและครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่ ง
การที่เกี่ยวข้องกับงานการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งมี
ความสำคัญกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1.5  กิจกรรมการบริหารจัดการด้าน การเงนิ การบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯในสังกัด 
  การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯในสังกัด อาจทำ

รายงานการเงินประจำปีเกิดความคลาดเคลื่อนได้ และอาจจะทำให้การเบิกจ่ายเป็นไปอย่างไม่ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง สาเหตุเกิดจากความไม่ชำนาญการจัดรายได้ทางการเงิน และขั้นตอนในการจัดซื้อ จัดจ้างเนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
มีความรู้ไม่ตรงกับสายงาน 

                 1.6…        
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    1.6  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
   ในส่วนของงานแผนที่ ยังไม่ครอบคลุมและยังไม่ครบถ้วน ไม่มีการจัดทำแผนที่ภาษี 
อย่างเป็นระบบทีช่ัดเจน ประชาชนยังไม่เข้าใจการชำระภาษีทำให้เจ้าหน้าที่ต้องอธิบาย/ ชี้แจงผู้มาติดต่อชำระ
ภาษีทำให้การจัดเก็บล่าช้า และท่ีอยู่ไม่เป็นปัจจุบัน 
                               1.7  กิจกรรมประมาณราคาก่อสร้าง 
   ระเบียบใหม่ต่างๆ มีการปรับปรุงตลอด เจ้าหน้าที่ขาดการศึกษาระเบียบฯ จึงเกิด
ความผิดพลาดในการเขียนแบบและควบคุมงานขาดความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ 
   1.8  กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
   อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
    

   2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    

                               2.1  กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ขาดเครือ่งมืออุปกรณ์ในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธาณภยั)  
   ให้เจ้าหน้าที่เตรียมความพร้อมในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยอย่างเคร่งครัด 
และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ให้เพียงพอและตรวจเช็คอุปกรณ์ช่วยเหลือที่มีอยู่ให้สภาพดีเพ่ือการช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันและรวดเร็ว 
                               2.2  กิจกรรมงานเกษตร 
                             การประสานงานไปยังหน่วยงานที่มีความพร้อมและมีศักยภาพในการให้ความ
ช่วยเหลือเพ่ือให้เกษตรกรได้รับความช่วยเหลือให้ทันท่วงที     

2.3   กิจกรรมด้านบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษา     
   จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในงานด้านบริหารการศึกษา การจัดระบบงานและ
อ่ืนๆทีเ่กี่ยวข้อง และมีการควบคุมและกำกับดูแลการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 
   2.4  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
   กำกับเจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ เข้าอบรมศึกษาระเบียบพระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน และ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 ให้เป็นปัจจุบัน และให้เจ้าหน้าทีร่ับผิดชอบปรับปรุงแก้ไขข้อมูลระบบแผนที่ภาษีให้
เป็นปัจจุบัน 
   2.7  กิจกรรมการออกแบบและควบคุมอาคาร 
   สรรหาบุคลากรที่มีวุฒปริญญาตรีด้านวิศวกรโยธา และกรณีสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความชำนาญออกแบบก่อสร้างและควบคุมงานยังไม่ได้ ให้การอบรมพัฒนาตลอดเวลาอย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง 
   2.8 กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
                               จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 
   2.9 กิจกรรมการประมาณราคาก่อสร้าง 
   ส่งเสริมเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมศึกษา คู่มือ ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเพ่ิมความรู้ในการปฎิบัติงาน 
 
 
        (นายพินิจ   สุวรรณไตร) 
                                                                  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  
                                                                    วนัที่ 30 เดือนตุลาคม พ.ศ.2568   



 



แบบ  ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(ระดับองค์กร) 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความชื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
1 .5  การกำหนด ให้ บุ คลากรมี หน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
   
 

ผลการประเมิน 
1.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบบสันโค้ง

ยึดมั่นในความชื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้บริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่
มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้การปฺฎิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา

อำนาจหน้ าที่ และความรับผิ ดชอบที่ เหมาะสม
ประกอบด้วย 4 สำนัก/กอง ได้แก่ สำนักปลัด กอง
คลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โดยมีนายกองค์การบริหารส่ วนตำบลสันโค้งเป็น
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้  พัฒนา

ทั กษ ะความส ามารถขอ งบุ ค ล าก ร และมี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 
1.5 .1 มีการจัดทำคำสั่ งมอบหมายงานให้กับ

บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้  
บุคลากรรบัทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 

1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 



แบบ  ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(ระดับองค์กร) 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง มีการประมินความ
เสี่ยงที่ เกิดจาก ปัจจัยทั้ งภายในและภายนอก ที่ มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานในองค์กร ด้วยวิธีที่เป็นระบบอยางเพียงพอ
และเหมาะสม ดังนี้ 
 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 
 
 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่ อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนยัสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการ
สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีสวนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
2.2 ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อานจ
เกิดขึ้นทั้งจรากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดย
กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดลำดับความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกอดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้งมีจุดอ่อน/
ความเสี่ยงทที่เกิดขึ้นเกิดจากปัจจัยภายนอก 4 แห่ง 
และความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก    
1 แห่ง 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ทีจ่ะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
          องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง มีการประเมิน
ความเพียงพอของการควบคุมภายในโดยพิจารณา จาก
กิจกรรมควบคุมที่สำคัญเหมาะสมเพ่ือความเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดทำหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิ่บัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 
4.2  การสื่อสารภายในเกี่ ยวกับสารเทศรวมถถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในทีก่ำหนด 

ผลการประเมิน 
 
 
 
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการ
ลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได ้
3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว๊ปไซต์
ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ
ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราลถึงวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
3.3.1 มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนและมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
3.2.2 อบต.จัดทำหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
3.2.3 อบต.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น ลงเว๊ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 
หอกระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงอเหมาะสม
เชื่อถือได้และทันต่อเหตุกราณ ์
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและนำข้อมูลลงเว๊ปไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสันโค้ง เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า
หาความรู้ 

 
 



แบบ  ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(ระดับองค์กร) 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
 
 
5. กรติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการประมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่หนดเพ่ือห้เกิดความมั่นใจ่ว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมถายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะนำและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่ อสื่ อสารอย่ างเหมาะสม เข้ าถึ งและทันต่ อ
เหตุการณ์ 
4.3.2. อบต.จัดทำหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันการณ์ 
5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมทีมีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
5.2 .2 อบต.มีการสรุปผลการดำเนินงาน เสนอ
ผู้บริหารทราบเป็นประจำทุกเดือน 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 
องค์ประกอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่ เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.2561 
แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค ์
 

 

 

                                                                                 (นายพินิจ   สุวรรณไตร) 
       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
        วันที่  30  เดือนตุลาคม พ.ศ.2568 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความชื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
1 .5  การกำหนด ให้ บุ คลากรมี หน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
   
 

ผลการประเมิน 
1.1 บุคลากรของสำนักปลัด ยึดมั่นในความชื่อสัตย์ 

สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 หัวหน้าสำนักปลัด มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน

การปฏิบัติหน้าที่ภายในสำนักฯ มีความมุ่งมั่นที่จะใช้
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบั ติ งานที่ มอบหมายอย่างจริ งจั ง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฺฎิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมี
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง เป็นผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน 

 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา

ทั กษ ะความส ามารถขอ งบุ ค ล าก ร และมี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 
1.5 .1 มีการจัดทำคำสั่ งมอบหมายงานให้กับ

บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้  
บุคลากรรบัทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 

1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 
 
 
 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่ อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนยัสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน 
 
2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการ
สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีสวนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได ้
 

2.2 ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นทั้ งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก      
โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดลำดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่ จะเกิด
ความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง ดังกล่าว 
 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ทีจ่ะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนด
วิธีการควบคมุเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถปุระสงค ์
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดทำหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 
 

4 .2  การสื่ อสารภายใน เกี่ ย วกับสารเทศรวม ถึ ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในทีก่ำหนด 

ผลการประเมิน 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายใน การกำหนดกิจกรรมการ
ควบ คุ มภ าย ใน ต ามวั ต ถุ ป ระส งค์ แล ะป ร ะชุ ม
ปรึกษาหารือให้ เข้าใจตในการลดความเสี่ยงตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 
 

3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว๊ปไซต์
ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ
ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราลถึงวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
3.3.1 มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนและมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
3.2.2 อบต.จัดทำหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
3.2.3 อบต.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น ลงเว๊ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 
หอกระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 
 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงอเหมาะสม
เชื่อถือได้และทันต่อเหตุกราณ ์
 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและนำข้อมูลลงเว๊ปไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสันโค้ง เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า
หาความรู้ 
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4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
 
 
5. กรติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการประมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่หนดเพ่ือให้เกิดความมั่นใจ่ว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมถายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะนำและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่ อสื่ อสารอย่ างเหมาะสม เข้ าถึ งและทันต่ อ
เหตุการณ์ 
4.3.2. อบต.จัดทำหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันการณ์ 
 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมทีมีความเสี่ยง เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
5.2.2.มีการสรุปผลการดำเนินงาน เสนอผู้บริหาร
ทราบเป็นประจำทุกเดือน 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 
  สำนักปลัด มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบมี
ประสิทธิภ าพในการปฏิบัติ ง าน  มีการควบคุมที่ เพี ยงพอ และเหมาะสม เป็น ไปตามหลัก เกณฑ์  
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.2561 
แตอ่ย่างไรก็ตาม มีบางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ดังนั้น สำนักปลัดจะไดน้ำความเสี่ยงที่มีอยู่ไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 

 

                                                                                 (นางปาลิดา  ยอดวงศ)์ 
                 หัวหน้าสำนักปลัดฯ 
        วันที่  18  เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมัน่ในคณุค่าของความชื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
1 .5  การกำหนด ให้ บุ คลากรมี หน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
   
 

ผลการประเมิน 
1.1 บุคลากรของกองคลัง ยึดมั่นในความชื่อสัตย์ 

สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 ผอ.กองคลัง มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการ

ปฏิบัติหน้าที่ภายในสำนักฯ มีความมุ่งมั่นที่จะใช้
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบั ติ งานที่ มอบหมายอย่างจริ งจั ง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฺฎิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมี
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง เป็นผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน 

 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้  พัฒนา

ทั กษ ะความส ามารถขอ งบุ ค ล าก ร และมี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 
1.5 .1 มีการจัดทำคำสั่ งมอบหมายงานให้กับ

บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้  
บุคลากรรบัทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 

1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 
 
 
 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่ อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนยัสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน 
 
2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการ
สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีสวนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
 

2.2 ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นทั้ งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก      
โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดลำดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่ จะเกิด
ความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง ดังกล่าว 
 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ทีจ่ะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 
 
 
 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดทำหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 
 

4 .2  การสื่ อสารภายใน เกี่ ย วกับสารเทศรวม ถึ ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในทีก่ำหนด 

ผลการประเมิน 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายใน การกำหนดกิจกรรมการ
ควบ คุ มภ าย ใน ต ามวั ต ถุ ป ระส งค์ แล ะป ร ะชุ ม
ปรึกษาหารือให้ เข้าใจตในการลดความเสี่ยงตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได ้
 

3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว๊ปไซต์
ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ
ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราลถึงวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
3.3.1 มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนและมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
3.2.2 อบต.จัดทำหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
3.2.3 อบต.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น ลงเว๊ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 
หอกระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 
 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงอเหมาะสม
เชื่อถือได้และทันต่อเหตุกราณ ์
 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและนำข้อมูลลงเว๊ปไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสันโค้ง เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า
หาความรู้ 
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4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
 
 
5. กรติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการประมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่หนดเพ่ือให้เกิดความมั่นใจ่ว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมถายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะนำและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่ อสื่ อสารอย่ างเหมาะสม เข้ าถึ งและทันต่ อ
เหตุการณ์ 
4.3.2. อบต.จัดทำหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันการณ์ 
 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมทีมีความเสี่ยง เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
5.2.2.มีการสรุปผลการดำเนินงาน เสนอผู้บริหาร
ทราบเป็นประจำทุกเดือน 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 
  กองคลัง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ             
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน มีการควบคุมที่ เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.2561 
แตอ่ย่างไรก็ตาม มีบางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ดังนั้น กองคลังจะได้นำความเสี่ยงที่มีอยู่ไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 

 

                                                                                 (นางรุ่งทิวา  เขื่อนแก้ว) 
                      นักวชิาการเงินและบัญชี รักษาราชการแทน 
                ผู้อำนวยการกองคลัง 
       วันที่  18  เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความชื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
1 .5  การกำหนด ให้ บุ คลากรมี หน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
   
 

ผลการประเมิน 
1.1 บุคลากรของกองช่าง ยึดมั่นในความชื่อสัตย์ 

สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 ผอ.กองช่าง มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการ

ปฏิบัติหน้าที่ภายในสำนักฯ มีความมุ่งมั่นที่จะใช้
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบั ติ งานที่ มอบหมายอย่างจริ งจั ง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฺฎิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมี
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง เป็นผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน 

 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้  พัฒนา

ทั กษ ะความส ามารถขอ งบุ ค ล าก ร และมี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 
1.5 .1 มีการจัดทำคำสั่ งมอบหมายงานให้กับ

บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้  
บุคลากรรบัทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 

1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 
 
 
 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่ อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนยัสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน 
 
2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการ
สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีสวนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
 

2.2 ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นทั้ งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก      
โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดลำดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่ จะเกิด
ความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง ดังกล่าว 
 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ทีจ่ะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดทำหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในทีก่ำหนด 
 

4 .2  การสื่ อสารภายใน เกี่ ย วกับสารเทศรวม ถึ ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในทีก่ำหนด 

ผลการประเมิน 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายใน การกำหนดกิจกรรมการ
ควบ คุ มภ าย ใน ต ามวั ต ถุ ป ระส งค์ แล ะป ร ะชุ ม
ปรึกษาหารือให้ เข้าใจตในการลดความเสี่ยงตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 
 

3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว๊ปไซต์
ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ
ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราลถึงวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
3.3.1 มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนและมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
3.2.2 อบต.จัดทำหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
3.2.3 อบต.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น ลงเว๊ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 
หอกระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 
 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงอเหมาะสม
เชื่อถือได้และทันต่อเหตุกราณ ์
 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและนำข้อมูลลงเว๊ปไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสันโค้ง เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า
หาความรู้ 
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4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
 
 
5. กรติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการประมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่หนดเพ่ือให้เกิดความมั่นใจ่ว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมถายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะนำและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่ อสื่ อสารอย่ างเหมาะสม เข้ าถึ งและทันต่ อ
เหตุการณ์ 
4.3.2. อบต.จัดทำหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันการณ์ 
 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมทีมีความเสี่ยง เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
5.2.2.มีการสรุปผลการดำเนินงาน เสนอผู้บริหาร
ทราบเป็นประจำทุกเดือน 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 
  กองช่าง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ             
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน มีการควบคุมที่ เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.2561 
แตอ่ย่างไรก็ตาม มีบางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ดังนั้น กองช่างจะได้นำความเสี่ยงที่มีอยู่ไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 

 

                                                                                 (นางสาวพุธวรรณ  สะสม) 
                                     ผูอ้ำนวยการกองช่าง 
       วันที่  18  เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมัน่ในคณุค่าของความชื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
1 .5  การกำหนด ให้ บุ คลากรมี หน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
   
 

ผลการประเมิน 
1.1 บุคลากรของกองการศึกษาฯ ยึดมั่นในความชื่อ

สัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 ผอ.กองการศึกษาฯ มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน

การปฏิบัติหน้าที่ภายในสำนักฯ มีความมุ่งมั่นที่จะใช้
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบั ติ งานที่ มอบหมายอย่างจริ งจั ง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฺฎิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมี
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง เป็นผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน 

 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้  พัฒนา

ทั กษ ะความส ามารถขอ งบุ ค ล าก ร และมี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 
1.5 .1 มีการจัดทำคำสั่ งมอบหมายงานให้กับ

บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้  
บุคลากรรบัทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 

1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 
 
 
 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่ อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนยัสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน 
 
2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการ
สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีสวนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
 

2.2 ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นทั้ งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก      
โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดลำดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่ จะเกิด
ความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง ดังกล่าว 
 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ทีจ่ะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดทำหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 
 

4 .2  การสื่ อสารภายใน เกี่ ย วกับสารเทศรวม ถึ ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในทีก่ำหนด 

ผลการประเมิน 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายใน การกำหนดกิจกรรมการ
ควบ คุ มภ าย ใน ต ามวั ต ถุ ป ระส งค์ แล ะป ร ะชุ ม
ปรึกษาหารือให้ เข้าใจตในการลดความเสี่ยงตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 
 

3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว๊ปไซต์
ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ
ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราลถึงวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
3.3.1 มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนและมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
3.2.2 อบต.จัดทำหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
3.2.3 อบต.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น ลงเว๊ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 
หอกระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 
 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงอเหมาะสม
เชื่อถือได้และทันต่อเหตุกราณ ์
 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและนำข้อมูลลงเว๊ปไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสันโค้ง เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า
หาความรู้ 
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4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
 
 
5. กรติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการประมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่หนดเพ่ือให้เกิดความมั่นใจ่ว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมถายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะนำและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่ อสื่ อสารอย่ างเหมาะสม เข้ าถึ งและทันต่ อ
เหตุการณ์ 
4.3.2. อบต.จัดทำหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันการณ์ 
 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมทีมีความเสี่ยง เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
5.2.2.มีการสรุปผลการดำเนินงาน เสนอผู้บริหาร
ทราบเป็นประจำทุกเดือน 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 
  กองการศึกษาฯ มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ             
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน มีการควบคุมที่ เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.2561 
แตอ่ย่างไรก็ตาม มีบางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ดังนั้น กองช่างจะได้นำความเสี่ยงที่มีอยู่ไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 

 

                                                                                 (นางสาวยุพารัตน์ สมศรี) 
                                 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
       วันที่  27  เดือนตุลาคม พ.ศ.2568 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1. กิจกรรมงานป้องกนัและบรรเทา
สาธารภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
๑.เพื่อให้การช่วยเหลือและสงเคราะห์ 
ผู้ประสบสาะรณภัยในตำบล ให้มี
ความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น เป็นไป
ตามมาตรฐาน ลดการสูญเสียชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน และเกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ
งบระมาณ 
2. เพื่อเฝ้าระวังเหตุและประสาน
ความร่วมมือในการระงับเหตุ 
 

-  พื้นที่ตำบลมักมีพายุ
มรสมุพัดผา่นและเกิดภัย
ต่างๆในพ้ืนท่ี 
- ฤดูฝนประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อนจากวาต
ภัยและน้ำท่วมขัง
บ้านเรือน เส้นทางสัญจร
และพื้นทีท่ำการเกษตร 
-วัสดุอุปกรณ์ในการ
ป้องกันภัยมีไมเ่พียงพอ  
- อาคารสถานท่ีเก็บรถ
และอุปกรณ์ต่างๆ ไม่
เพียงพอ 
 

1 . มี ค ำสั่ งแบ่ งงาน
ภายในสำนักปลัด แบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบของ
เจ้าหน้าท่ีแต่ละคน 
2. ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น
ป้ อ งกั น บ รร เท าส า
ธารณภัยทางถนนและ
สาธารณภัย 
3. จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมด้านการ
ป้ อ งกั น บ รร เท าส า
ธารณภัย 

 
    จากการควบคุม
ภายในทีม่ีอยูม่ีความ
เหมาะสม แตย่ังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

1. เมื่ อ เกิด เหตุ สาธารณ ภั ย
ต่างๆ ขึ้นจะมีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้าสำรวจ
สถานที่ เกิด เหตุ เพื่อประเมิน
สถานการณ์ ให้การช่วยเหลือ
ตามความจำเป็นและเหมาะสม
แต่ละกรณีไป 
2. การเตรียมความพร้อมมดา้น
วัสดุอุปกรณ์และกำลังเจ้าหน้าที่
ในการเข้าระงับเหตุ แต่ยังไม่
สามารถแก้ไขได้ทันตามความ
ต้องการ 
3 . การเกิดภั ยธรรมชาติ ไม่
สามารถคาดคะเนได้ซึ่งจะต้อง
เกิดภัยก่อนถึงจะทราบลักษณะ
ความเสียหายที่แน่นอน 

1. ทำเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้ กับ
ประชาชนเรื่องการบริหารจัดการเมื่อ
เกิดภัย 
2. ให้การช่วยเหลือในกรณีวาตภัยโดย 
 - จัดเตรียมอาคารสถานที่  ไว้สำหรับ
จอดรถ เก็บอุปกรณ์ฯ 
 - ซื้อรถเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ช่วยเหลือ  
 - วัสดุอุปกรณ์ฯ 
และซ่อมแซมบ้านเรือนที่ เสียหาย ใน
กรณีอุทกภัย-วาตภัย 
3 . จั ดทำแผน การป้ อ งกั น และท ำ
แผนการช่วยเหลือเมื่อประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อนกรณีเกิดภัยธรรมชาติ 
4. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีอยูเ่วร
ระวังเหตรุับเรื่องราวร้องทุกขจ์ากประขา
ชนกรณีเกิดเหตภุัยพิบัตติ่างๆ 
5. ติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในอาคาร
สำนักงาน 

 -นั กป้ อ งกั น
และบรรเท า
ส าธา รณ ภั ย
สำนักปลัดฯ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

 

2. กิจกรรมการเกษตร 
 
วัตถุประสงค์ 
-การช่วยเหลือทางภัยพิบัติทางด้าน
การเกษตรซึ่งอาจเกิดความซ้ำซ้อนกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีให้การช่วยเหลือใน
หลายดา้น 
 

-  การเกิดภัยพิบตัิแต่ละครั้ง
ความรุนแรงของภัยพิบัตสิรา้ง
ความเสยีหายใหก้ับเกษตรกร
เป็นจำนวนมาก อีกท้ังราคา
พืชผลทางการเกษตรยังตกตำ่
สร้างความลำบากให้แก่
เกษตรกรเป็นจำนวนมาก 
 

 - การปฎิบัติตาม
ระเบียบวา่ด้วยการ
ช่วยเหลือฉุกเฉินดา้น
สาธารณภัย 
 - การตั้งหลักเกณฑ์
การให้ความ
ช่วยเหลือท่ีต้องมีการ
เสียภาษีต่างๆใหกับ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ 
 
 

   จากการควบคุมที่
มีอยู่แต่ยังไม่
เหมาะสมและ
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

-การเกิดภยัพิบัติแตล่ะครั้ง
ความรุนแรงของภัยพิบัตสิรา้ง
ความเสยีหายให้กับเกษตรกร
เป็นจำนวนมาก อีกท้ังราคา
พืชผลทางการเกษตรยังตกตำ่
สร้างความลำบากให้แก่
เกษตรกรเป็นจำนวนมาก 
 

-การประสานงานไปยัง
หน่วยงานทีม่ีความพร้อมและ
มีศักยภาพในการให้ความ
ช่วยเหลือเพื่อใหเ้กษตรกร
ได้รับความช่วยเหลือทันท่วงท ี

 -นั ก ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเท าสาธารณ ภั ย
สำนักงานปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. กิจกรรมด้านการควบคุมและการ
จัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ
ในหมู่บ้าน/ชุมชน 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อ ให้ การควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทุก
พื้ นที่ ใน เขตพื้ นที่ รับผิ ดชอบของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
- เพื่อลดปริมาณขยะและของเสียใน
เขตพืน้ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลสัน
โค้ง 

-. ขยะมูลฝอยและของเสียใน
หมู่บ้าน/ชุมชนยังมีการจัดการ
ที่ไม่ถูกสุขลักษณะ ประขาชน
ยังขาดความตระหนักและขาด
ความสนใจในการคัดแยกขยะ
ก่อนทิ้งและไม่มีการคัดแยก
ขยะ 

-ดำเนินการปรับปรุง
ทีท่ิ้งขยะ จัดบริการ
ถังขยะให้มีเพียงพอ 
-จัดอบรมให้ความรู้
และสร้างจิตสำนึกให้
ประชาชนรู้จักการคัด
แยกขยะและนำขยะ
กลับมาใช้ประโยชน ์
-รณรงค์
ประชาสมัพันธ์ให้
ความรู้เรื่องากรคัด
แยกขยะทีต่้นทาง 

- จ า ก ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในที่ มี อยู่ มี ความ
เห ม า ะ ส ม แ ต่ ยั ง ไ ม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ค ว า ม
ต้องการ 
 

-ปริมาณขยะที่ไม่ลดลงและ
ป ระชาชน ยั งข าด ค วาม
ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ ไ ม่ ใ ห้
ความสำคัญต่อการจัดเก็บ
หรือคัดแยกขยะ 
-การแพร่กระจายของเช้ือ
โรคต่างๆที่ เกิดจากปัญหา
ขยะ 
- ในหมู่บ้านและขุมชนยังไม่
มีระบบการกำจักขยะ 

-จั ด กิ จ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค์
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
เกิดความตระหนักและมีส่วน
ร่วมในการจัดเก็บและคัดแยก
ขยะ 
- จัดฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน
ชุมชนต้นแบบด้านการคดัแยก
ขยะ 

ส ำ นั ก ป ลั ด ฯ           
งานสาธารณสุขฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
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หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ 

 

4.กิจกรรมด้านบริหารความเสี่ยง
ด้านการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพื่ อให้การปฏิบัติงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับปฐมวัย งาน
นิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา
ด้านการเงิน การพัสดุ และงานอื่นๆ 
ที่ ได้ รับมอบหมายเป็น ไปอย่ างมี
ป ระสิ ท ธิภ าพ  และป ระสิ ท ธิ ผ ล 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

1. บุคลากรทางการศึกษา
และครูผู้ดูแลเด็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการปฏิบั ติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับงานการศึกษา
ปฐมวัยโดยเฉพาะ การ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขอ งส ถ าน ศึ ก ษ า  ซึ่ งมี
ความสำคัญกับการเบิกจา่ย
งบประมาณ 
 
 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้า
รับการอบรมการจัดทำ
ห ลั ก สู ต ร ต ล อ ด จ น
มาตรฐานการศึ กษ า
อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

   จากการควบ
ภายในทีม่ีอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่
ยังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

ความเสี่ยง 
1.การเบิกจ่ายเงินของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กการบันทึกบัญชี
แ ล ะ งาน พั ส ดุ ยั งพ บ ว่ า มี
ข้อผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
ผลกระทบ 
อ า จ ท ำ ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น
ประจำปีเกิดความคลาดเคลือ่น
ได้และอาจทำให้การเบิกจ่าย
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้องครบถ้วน
ตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
สาเหตุ  
เกิดจากความไม่ชำนาญในการ
จัดทำรายงานทางการเงินและ
ขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เนื่องจาบุคลากรที่ปฏิบัติงานมี
ความรู้วไม่ตรงกับสายงาน 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในงาน
ด้านบริหารการศึกษา  การจัดระบบงาน
และอื่นๆที่เกีย่วข้อง 
2. มีการควบคุมและกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอง

การศึกษา 
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ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ 

 

5.กิจกรรม งานการบริหารจัดการ
ด้าน การเงิน การบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯในสังกัด 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพื่ อ ให้ การบริหารจั ดการด้ าน
การเงิน การบัญชี ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ ก ฯ ใน สั ง กั ด เป็ น ไป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. การบริ หารจั ดการด้ าน
การเงิน การบัญชี และการพสัดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯใน
สังกัด อาจทำรายงานการเงิน
ประจำปีเกิดความคลาดเคลื่อน
ได้ และอาจจะทำให้การเบิกจ่าย
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง สาเหตุ
เกิดจากความไม่ชำนาญในการ
จั ดรายได้ ทางการเงิน และ
ขั้นตอนในการจัดซื้อ จัดจ้าง 
เนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
มีความรู้ไม่ตรงกับสายงาน 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้า
รับการอบรมการจัดทำ
ห ลั ก สู ต ร ต ล อ ด จ น
มาตรฐานการศึ กษ า
อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

   จากการควบคุม
ภายในทีม่ีอยู่ 
เหมาะสมแต่ยังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
1.การจัดการด้านการเงินการ
บัญชี และการพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯในสังกัด อาจ
ทำรายงานการเงินและงาน
พัสดุคาดเคล ื่อนได้ 
2 . เนื่ อ ง จ า บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานมีความรู้ไม่ตรงกับ
สายงานทำให้ผิดพลาดได้ 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในงาน
ด้านบริหารการศึกษา  การจัดระบบงาน
และอื่นๆที่เกีย่วข้อง 
2. มีการควบคุมและกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 
3. หาตำแหน่งให้ตรงสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 

กอง

การศึกษา 

 
 
 
 
 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(องค์กร) 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

6.กิจกรรมการจ่ายเงิน 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การจ่ายเงินรวดเร็วถูกต้อง
ตามกฏหมาย ระเบียบและหนงัสอื   
สั่งการทีก่ำหนด 

1.การเบิกจ่ายอาจ ยังล่าช้า
ไม่ตรงตามกำหนด เนื่องจาก 
เจ้าของกิจกรรม/โครงการ
ข อ ง (ก อ ง / ส ำ นั ก )  ไ ม่
ครบถ้วนของเอกสารและยัง
ขาดการตรวจสอบความ
ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ห น่ ว ย ง า น
เจ้าของโครงการจึงทำให้การ
เบิกจ่ายล่าช้า 
 

1.มี ก า รค วบ คุ ม ก า ร
จัดทำบัญชี  
แต่ยังขาดการตรวจสอบ
ความถูกต้ องของการ
จัดทำบัญช ี
 
 
 

จากการควบคุมภายในที่มี
อ ยู่  เพี ย งพ อต่ อ ค วาม
ต้องการ 

- -  
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(องค์กร) 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

7. กิจกรรมการติดตามลูกหนี้ภาษี 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การรับชำระภาษีถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามกฎหมาย ระเบยีบ   
และ หนังสือสั่งการที่กำหนด 

มีการติดตามเร่งรัดผู้ค้างชำระ
ภาษี แต่ยังขาดความต่อเนื่อง 
และยังไม่ได้รับความร่วมมือที่
ดีจากผู้เข้าข่ายเสียภาษี ทำให้
ยังมีลูกหนี้ค้างชำระภาษี 
2.ประสานงานกับสำนักงาน
ทะเบียนอำเภอ เพื่อขอทราบ
ที่อยู่ปัจจุบันของผู้ค้างชำระ
ภาษี แต่ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
3.ใช้โปรแกรมแผนที่ภาษีและ
ทะเบี ยนทรัพย์สิน  เพื่ อ ให้
สามารถกำหนดผู้เข้าข่ายเสีย
ภาษีครบถ้วน ถูกต้อง 

1.การติดตามเร่งรัด
ผู้ค้างชำระภาษีทาง
หนงัสือ,โทรศัพท์และ
ขอความร่วมมือผู้นำ
ห มู่ บ้ า น ช่ ว ย
ประสานงาน 
2.มีการตรวจสอบ
ค วาม ถู ก ต้ อ งข อ ง
เอกสารการประเมิน
ผู้เสียภาษี 
3.มีการตรวจสอบ
ความถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ก่อนเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิ

จากการควบคุม
ภายในทีม่ีอยู่ 
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

- - กองคลัง 
 
 
 

 
 
 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (องค์กร) 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

8. กิจกรรมด้านการจัดเก็บ
รายได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อปรับปรุงแก้ไข ฐานข้อมูล
ลูกหนี้ ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง
แบบใหม่ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ส.2562 

-ในส่วนของงานแผนที่ยังไม่
ครอบคุมและยังไม่ครบถ้วนไม่
มีการจัดทำแผนที่ภาษีอย่าง
เป็นระบบที่ชัดเจน  
- ประชาชนยั งไม่ เข้ าใจการ
ชำระภาษี/วิธีการประเมินภาษี
ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องอธิบาย/ชี้
แจวผู้มาติดต่อชำระภาษีทำให้
การจัดเก็บล่าช้า 
- ที่อยู่ไม่ เป็นปัจจุบันทำให้
การแจ้ง/เร่งรัดติดตามล่าช้า 

- ให้ เจ้ าหน้ าที่ รั บผิ ดชอบ
แต่ งตั้ งคำสั่ ง ให้ มีพนักงาน
สำรวจ พนักงานประเมินรวมทั้ง
การจัดทำแผนที่แม่บทในการ
ปฏิ บั ติ งานให้ เป็ นไปตาม
ขั้นตอนการจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่ งปลู กสร้ าง ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน และ
สิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง  ต า ม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน และ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 

- ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการคงบคุมเป็นความ
เสี่ยง  ทีต่้องวางแผน
ปรับปรุงเพิ่มเติม 

- ยังมีการปรับปรุงแก้ไขข้อมูล
ระบบแผนทีภ่าษีให้เป็น
ปัจจุบัน 
- ประชาชนยังไม่เข้าใจในการ
ชำระภาษ/ีวิธีการประเมินภาษ ี
- ทีอ่ยู่ไม่เป็นปัจจุบันทำให้การ

แจ้ง/เร่งรดัติดตามล่าช้า 

1. กำกับให้เจ้าหนา้ทีท่ี่
รับผิดชอบ เข้าอบรมศึกษา
ระเบียบพระราชบัญญตัิภาษี
ทีด่ิน และสิ่งก่อสร้าง พ.ศ.
2562 ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

2. ให้เจ้าหน้าท่ีทีร่บัผิดชอบ
ปรับปรุงแก้ไขขอ้มลูระบบแผนท่ี

ภาษีให้เป็นปัจจบัุน 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(องค์กร) 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 
 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

9. กิจกรรมประมาณราคาก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การสำรวจการออกแบบ  
การเขียนแบบโครงการก่อสร้างต่าง ๆ 
การประมาณราคากลางถูกต้องปฏิบัติ
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ
ต่าง ๆ 

      -ระเบียบใหม่ต่างๆมีการ
ปรับปรุงตลอด เจ้าหน้าที่ขาด
การศึกษาระเบียบฯ จึงเกิค
ความผิดพลาดในการเขียน
แบบและควบคุ ม งานขาด
ความรู้ความสามารถความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.กำชับเจ้าหน้าที่ผู้
ป ฏิ บั ติ  ให้ ศึ ก ษ า
ระเบียบใหม่ๆ การ
สั่งการจากหน่วยงาน
ต่ า ง ๆ  โ ด ย ใ ช้
ส า ร ส น เท ศ   ( IT) 
เพื่ อให้การคำนวณ
ราคาค่าก่อสร้างขณะ
จัดท ำเทศบัญ ญั ติ
สอด คล้องกับความ
เป็ นจริ งในอนาคต
มากที่สุด 
๒.ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
ก ารอบ รม ก าร ใช้
สารสนเทศเกี่ยวกับ
การออกแบบ 

จ าก ก า รค วบ คุ ม
ภ าย ใน ที่ มี อ ยู่  มี
ความเหมาะสมแต่
ยั งไม่ เพี ย งพอต่ อ
ความต้องการ 

    -เจ้ า ห น้ า ที่ ข า ด ค ว า ม
เช่ียวชาญในการเขียนแบบ
และควบคุมงาน 
ขาดความรู้ ค วามสามารถ
ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
- ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ข าด ทั ก ษ ะ 
เทคนิ คการศึ กษาระเบี ยบ
กฏหมายที่ เกี่ยวข้องที่ ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

(๑) มีการประชุมกองช่าง เพื่อกำชับให้
ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแบบแปลนที่ กำหนดตลอดจนข้อ
ระเบียบกฏหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
(๒) จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใน
งาน ก่ อ ส ร้ า ง  ทั้ ง ช่ า งผู้ ค วบ คุ ม งาน
ปฏิบัติงานคณะกรรมการการตรวจงาน
คณะกรรมการตรวจการจ้าง เข้ารับการ
อบรม เพื่ อ เพิ่ ม ทั กษะ  เทคนิ คศึ กษ า
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะได้
นำมาใช้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อยา่งถูกต้อง 

กองช่าง 

 
 



 แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(องค์กร) 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ ๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

10. กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพือ่ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีเกดิความ
รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 
2. เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน และเกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด 

    อุ ป ก ร ณ์ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่เพียงพอ
ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน 

มีการตั้งงบประมาณ
ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปสีำหรับ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ไฟฟ้าเพื่อซ่อมแซม
ไฟฟ้า 

จากการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่
ยังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

ความเสี่ยง 
- อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการซ่อมแซม
ไฟฟ้ายังไม่ครบในความ
ต้องการของประชาชน 
 
สาเหตุ 
- งบประมาณมีจำนวนจำกดั

ในการจัดซื้ออุปกรณ์-. 

- จัดงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์
ไฟฟ้าทีม่ีอายุใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 

กองช่าง 

             
 
                                                                                                                                                        ผู้รายงาน                                     
                                                                                                                                                                    ( นายพินิจ  สุวรรณไตร) 
                                                                                                                                                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
                                                                                                                                                                วันที่  30  ตุลาคม  พ.ศ.2568 

 
 
 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(หน่วยงานย่อย) กองการศึกษา 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1.กิจกรรมด้านบริหารความเสี่ยง
ด้านการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพื่ อให้การปฏิบัติงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับปฐมวัย งาน
นิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา
ด้านการเงิน การพัสดุ และงานอื่นๆ 
ที่ ได้ รับมอบหมายเป็น ไปอย่ างมี
ป ระสิ ท ธิภ าพ  และป ระ สิ ท ธิ ผ ล 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

1. บุคลากรทางการศึกษา
และครูผู้ดูแลเด็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการปฏิบั ติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับงานการศึกษา
ปฐมวัย โดยเฉพาะ การ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขอ งส ถ าน ศึ ก ษ า  ซึ่ งมี
ความสำคัญกับการเบิกจา่ย
งบประมาณ 
 
 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้า
รับการอบรมการจัดทำ
ห ลั ก สู ต ร ต ล อ ด จ น
มาตรฐานการศึ กษ า
อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

จากการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่
ยังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

ความเสี่ยง 
1.การเบิกจ่ายเงินของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กการบันทึกบัญชีและงานพัสดุยัง
พบวา่มีข้อผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
ผลกระทบ 
อาจทำรายงานการเงินประจำปีเกิด
ความคลาดเคลื่อนได้และอาจทำให้
การเบิกจ่ายเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
สาเหตุ เกิดจากความไม่ชำนาญในการ
จัดทำรายงานทางการเงินและขั้นตอน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจาบุคลากรที่
ปฏิบัติงานมีความรู้ไม่ตรงกับสายงาน 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในงานด้านบริหารการศึกษา  การ
จัดระบบงานและอื่นๆทีเ่กีย่วข้อง 
2. มีการควบคุมและกำกับดูแล
การปฏิบัติงานจากผู้บังคับบญัชา
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา 

                                                                        
 
 
 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(หน่วยงานย่อย) กองการศึกษา 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
2.กิจกรรม งานการบริหารจัดการ
ด้าน การเงิน การบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯในสังกัด 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพื่ อ ให้ การบริหารจั ดการด้ าน
การเงิน การบัญชี ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ ก ฯ ใน สั ง กั ด เป็ น ไป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. การบริ หารจั ดการด้ าน
การเงิน การบัญชี และการพสัดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯใน
สังกัด อาจทำรายงานการเงิน
ประจำปีเกิดความคลาดเคลื่อน
ได้ และอาจจะทำให้การเบิกจ่าย
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง สาเหตุ
เกิดจากความไม่ชำนาญในการ
จั ดรายได้ ทางการเงิน และ
ขั้นตอนในการจัดซื้อ จัดจ้าง 
เนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
มีความรู้ไม่ตรงกับสายงาน 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้า
รับการอบรมการจัดทำ
ห ลั ก สู ต ร ต ล อ ด จ น
มาตรฐานการศึ กษ า
อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

จากการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่
ยังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

ความเสี่ยง 
1.การจัดการด้านการเงินการบัญชี 
และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ
ในสังกัด อาจทำรายงานการเงินและ
งานพัสดุคาดเคล ื่อนได้ 
2. เนื่องจาบุคลากรที่ปฏิบัติงานมี
ค วาม รู้ ไม่ ต ร งกั บ ส าย งาน ท ำ ให้
ผิดพลาดได้ 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในงานด้านบริหารการศึกษา  การ
จัดระบบงานและอื่นๆทีเ่กี่ยวข้อง 
2. มีการควบคุมและกำกับดูแล
การปฏิบัติงานจากผู้บังคับบญัชา
อย่างต่อเนื่อง 
3. หาตำแหน่งให้ตรงสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษาฯ 

                
                                                                                  ชื่อผู้รายงาน 

                                                                                                                                 ( นางสาวยุพารัตน์  สมศรี) 
                                                                                                                                                               ตำแหน่ง ผอ.กองการศึกษาฯ 
                                                                                                                                                           วันที่ 27 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (หน่วยงานย่อย) สำนักปลัด 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในทีมี่อยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
1. กิจกรรมงานป้องกนัและบรรเทา
สาธารภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
๑.เพื่อให้การช่วยเหลือและสงเคราะห์ 
ผู้ประสบสาะรณภัยในตำบล ให้มี
ความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น เป็นไป
ตามมาตรฐาน ลดการสูญเสียชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน และเกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ
งบระมาณ 
2. เพื่อเฝ้าระวังเหตุและประสาน
ความร่วมมือในการระงับเหตุ 
 

-  พื้นที่ตำบลมักมีพายุมรสมุ
พัดผ่านและเกิดภัยต่างๆใน
พื้นที ่
- ฤดูฝนประชาชนได้รับความ
เดือดร้อนจากวาตภยัและนำ้
ท่วมขังบ้านเรือน เส้นทาง
สัญจรและพื้นท่ีทำการเกษตร 
-วัสดุอปุกรณ์ในการป้องกันภัย
มีไมเ่พียงพอ  
 

1. มีคำสั่ งแบ่งงาน
ภายในสำนั กป ลั ด 
แบ่งหน้าที่รับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่แต่ละ
คน 
2. การจั ดท ำแผ น
ป้องกันบรรเทาสา
ธารณ ภั ยทางถนน
และสาธารณภัย 
3. จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมด้านการ
ป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัย 

จากการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

1. เมื่ อ เกิด เหตุ สาธารณ ภั ย
ต่างๆ ขึ้นจะมีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้าสำรวจ
สถานที่ เกิด เหตุ เพื่อประเมิน
สถานการณ์ ให้การช่วยเหลือ
ตามความจำเป็นและเหมาะสม
แต่ละกรณีไป 
2. การเตรียมความพร้อมมดา้น
วัสดุอุปกรณ์และกำลังเจ้าหน้าที่
ในการเข้าระงับเหต ุ
3. การเกดิภัยธรรมชาติไม่
สามารถคาดคะเนได้ซึ่งจะต้อง
เกิดภัยก่อนถึงจะทราบลักษณะ
ความเสยีหายที่แน่นอน 

1. ทำเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับ
ประชาชนเรื่องการบริหารจัดการเมื่อ
เกิดภัย 
2. ให้การช่วยเหลือในกรณีวาตภัยโดย 
 - จัดเตรียมอาคารสถานที่ ไว้สำหรับ
จอดรถ เก็บอุปกรณ์ฯ 
 - ซื้อรถเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ช่วยเหลือ  
 - วัสดุอุปกรณ์ฯ 
และซ่อมแซมบ้านเรือนที่เสียหาย ใน
กรณีอทุกภัย-วาตภัย 
3. จัดทำแผนการป้ องกันและทำ
แผนการช่วยเหลือเมื่อประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อนกรณีเกิดภัยธรรมชาติ 
4. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีอยูเ่วร
ระวังเหตรุับเรื่องราวร้องทุกข์จากประ
ขาชนกรณีเกิดเหตภุัยพิบัตติ่างๆ 
5. ติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในอาคาร
สำนักงาน 

 -นั ก ป้ อ ง กั น
และบรรเทาสา
ธารณภัยสำนัก
ปลัดฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แบบ  ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (หน่วยงานย่อย) สำนักปลัด 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมการเกษตร 
 
วัตถุประสงค์ 
-การช่วยเหลือทางภัยพิบัติทางด้าน
การเกษตรซึ่งอาจเกิดความซ้ำซ้อนกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีให้การช่วยเหลือใน
หลายดา้น 
 

-  การเกิดภัยพิบตัิแต่ละครั้ง
ความรุนแรงของภัยพิบัตสิรา้ง
ความเสยีหายใหก้ับเกษตรกร
เป็นจำนวนมาก อีกท้ังราคา
พืชผลทางการเกษตรยังตกตำ่
สร้างความลำบากให้แก่
เกษตรกรเป็นจำนวนมาก 
 

 - การปฎิบัติตาม
ระเบียบวา่ด้วยการ
ช่วยเหลือฉุกเฉินดา้น
สาธารณภัย 
 - การตั้งหลักเกณฑ์
การให้ความ
ช่วยเหลือท่ีต้องมีการ
เสียภาษีต่างๆใหกับ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ 
 
 

จากการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

-การเกิดภยัพิบัติแตล่ะครั้ง
ความรุนแรงของภัยพิบัตสิรา้ง
ความเสยีหายให้กับเกษตรกร
เป็นจำนวนมาก อีกท้ังราคา
พืชผลทางการเกษตรยังตกตำ่
สร้างความลำบากให้แก่
เกษตรกรเป็นจำนวนมาก 
 

-การประสานงานไปยัง
หน่วยงานทีม่ีความพร้อมและ
มีศักยภาพในการให้ความ
ช่วยเหลือเพื่อใหเ้กษตรกร
ได้รับความช่วยเหลือทันท่วงท ี

 -นั ก ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเท าสาธารณ ภั ย
สำนักงานปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                                                                 

 
 
 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(หน่วยงานย่อย) 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. กิจกรรมด้านการควบคุมและการ
จัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ
ในหมู่บ้าน/ชุมชน 
 

วัตถปุระสงค์ 
- เพื่ อ ให้ การควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทุก
พื้ นที่ ใน เขตพื้ นที่ รับผิ ดชอบของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
- เพื่อลดปริมาณขยะและของเสีย 
ในเขตพื้นทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบล 
สันโค้ง 

-. ขยะมูลฝอยและของเสียใน
หมู่บ้าน/ชุมชนยังมีการจัดการ
ที่ไม่ถูกสุขลักษณะ ประขาชน
ยังขาดความตระหนักและขาด
ความสนใจในการคัดแยกขยะ
ก่อนทิ้งและไม่มีการคัดแยก
ขยะ 

-ดำเนินการปรับปรุง
ทีท่ิ้งขยะ จัดบริการ
ถังขยะให้มีเพียงพอ 
-จัดอบรมใหค้วามรู้
และสร้างจิตสำนึกให้
ประชาชนรู้จักการคัด
แยกขยะและนำขยะ
กลับมาใช้ประโยชน ์
-รณรงค์ประชา 
สัมพนัธ์ให้ความรู้เรื่อ
งากรคัดแยกขยะที่
ต้นทาง 

จากการควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ มีความเหมาะสม
แต่ ยั ง ไม่ เพี ย งพอต่ อ
ความต้องการ 

-ปริมาณขยะที่ไม่ลดลงและ
ป ระชาชน ยั งข าด ค วาม
ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ ไ ม่ ใ ห้
ความสำคัญต่อการจัดเก็บ
หรือคัดแยกขยะ 
-การแพร่กระจายของเช้ือ
โรคต่างๆที่ เกิดจากปัญหา
ขยะ 
- ในหมู่บ้านและขุมชนยังไม่
มีระบบการกำจักขยะ 

-จั ด กิ จ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค์
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
เกิดความตระหนักและมีส่วน
ร่วมในการจัดเก็บและคัดแยก
ขยะ 
- จัดฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน
ชุมชนต้นแบบด้านการคดัแยก
ขยะ 
- จัดซื้อเตาเผาขยะ 

ส ำ นั ก ป ลั ด ฯ           
งานสาธารณสุขฯ 

                                                                       
                                                                          ชื่อผู้รายงาน 

                                                                                                                       ( นายเชษฐา สมุทรจักร) 
                                                                                                                                                           ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดฯ 
                                                                                                                                                           วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2568                                                                                                                                              

 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(หน่วยงานย่อย)กองคลัง 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1.กิจกรรมการจ่ายเงิน 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การจ่ายเงินรวดเร็วถูกต้อง
ตามกฏหมาย ระเบียบและหนังสือ   
สั่งการทีก่ำหนด 

1.การเบิกจ่ายอาจ ยังล่าช้าไม่
ตรงตามกำหนด เนื่ องจาก 
เจ้าของกิจกรรม/โครงการของ
(กอง/สำนัก) ไม่ครบถ้วนของ
เอ ก ส า ร แ ล ะ ยั ง ข า ด ก า ร
ตรวจสอบความถูกต้องของ
หน่วยงานเจ้าของโครงการจึง
ทำให้การเบิกจา่ยล่าช้า 
 

1.มีการควบคุมการ
จัดทำบัญชี  
แ ต่ ยั ง ข า ด ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ก า ร
จัดทำบัญช ี
 
 
 

จ า ก ก า ร ค ว บ คุ ม
ภ า ย ใ น ที่ มี อ ยู่  
เพี ย งพ อ ต่ อ ก า ร
ควบคุม 

- -  
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(หน่วยงานย่อย) กองคลัง 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมการติดตามลูกหนี้ภาษี 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่ อ ให้การรับชำระภาษีถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามกฎหมาย ระ เบียบ   
และ หนังสือสั่งการที่กำหนด 

มีการติดตามเร่งรัดผู้ค้างชำระ
ภาษี แต่ยังขาดความต่อเนื่อง 
และยังไม่ได้รับความร่วมมือที่
ดีจากผู้เข้าข่ายเสียภาษี ทำให้
ยังมีลูกหนีค้้างชำระภาษี 
2.ประสานงานกับสำนักงาน
ทะเบียนอำเภอ เพื่อขอทราบ
ที่อยู่ปัจจุบันของผู้ค้างชำระ
ภาษี แต่ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
3.ใช้โปรแกรมแผนที่ภาษีและ
ทะเบี ยนทรัพย์ สิน  เพื่ อ ให้
สามารถกำหนดผู้เข้าข่ายเสีย
ภาษีครบถ้วน ถูกต้อง 

1.การติดตามเร่งรัด
ผู้ค้างชำระภาษีทาง
หนงัสือ,โทรศัพท์และ
ขอความร่วมมือผู้นำ
ห มู่ บ้ า น ช่ ว ย
ประสานงาน 
2.มีการตรวจสอบ
ค วาม ถู ก ต้ อ งข อ ง
เอกสารการประเมิน
ผู้เสียภาษี 
3.มีการตรวจสอบ
ความ ถู กต้ อ งต าม
กฎหมาย ระเบียบ
ก่อนเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิ

 จากการควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ เพียงพอต่อการ
ควบคุม 

- - กองคลัง 
 
 

 

 
 
 
 



แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(หน่วยงานย่อย) กองคลัง 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อปรับปรุงแก้ไข ฐานข้อมูลลูกหนี้ 
ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างแบบใหม่
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ส.2562 

-ในส่วนของงานแผนที่ยังไม่
ครอบคุมและยังไม่ครบถ้วนไม่
มีการจัดทำแผนที่ภาษีอย่าง
เป็นระบบที่ชัดเจน  
- ประชาชนยั งไม่ เข้ าใจการ
ชำระภาษี/วิธีการประเมินภาษี
ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องอธิบาย/ชี้
แจวผู้มาติดต่อชำระภาษีทำให้
การจัดเก็บล่าช้า 
- ที่อยู่ ไม่เป็นปัจจุบันทำให้
การแจ้ง/เร่งรัดติดตามล่าช้า 

- ให้เจ้าหน้าทีร่ับผิดชอบ
แต่ งตั้ งคำสั่ ง ให้ มี
พนักงานสำรวจ พนักงาน
ประเมินรวมทั้งการจัดทำ
แผนที่ แม่ บทในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 
ตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562 

-ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของการ
คงบคุมเป็นความเสี่ยง 
ที่ต้องวางแผนปรับปรุง
เพิม่เติม 

- ยังมีการปรับปรุงแก้ไขข้อมูล
ระบบแผนทีภ่าษีให้เป็น
ปัจจุบัน 
- ประชาชนยังไม่เข้าใจในการ
ชำระภาษ/ีวิธีการประเมินภาษ ี
- ทีอ่ยูไ่ม่เป็นปัจจุบันทำให้การ
แจ้ง/เร่งรดัติดตามล่าช้า 

1. กำกับให้เจ้าหนา้ทีท่ีร่ับผดิชอบ 
เข้าอบรมศึกษาระเบยีบ
พระราชบัญญัตภิาษีที่ดิน และ
สิ่งก่อสร้าง พ.ศ.2562 ให้เป็น
ปัจจุบัน 
2. ให้เจ้าหน้าท่ีทีร่บัผิดชอบ
ปรับปรุงแก้ไขขอ้มลูระบบแผนท่ี
ภาษีให้เป็นปัจจบัุน 

กองคลัง 
 
 

 

                                                                                                                                             (ลายมือชื่อ) 
                     (นางรุง่ทิวา  เขื่อนแก้ว) 
              ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี รักษาราชการแทน 
                      ผู้อำนวยการกองคลัง 
                    วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2568 



 
 

แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(หน่วยงานย่อย) กองช่าง 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู ่

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
1 . กิ จกรรมประมาณ การราคา
ก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การสำรวจการออกแบบ  
การเขียนแบบโครงการก่อสร้างต่าง ๆ 
การประมาณราคากลางถูกต้องปฏิบัติ
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ
ต่าง ๆ 

      -ระเบียบใหมต่่างๆมีการ
ปรับปรุงตลอด เจ้าหน้าท่ีขาด
การศึกษาระเบียบฯ จึงเกิด
ความผิดพลาดในการเขียน
แบบและควบคมุงานขาด
ความรู้ความสามารถความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิหน้าที ่

๑.กำชับเจ้าหน้าที่ผู้
ป ฏิ บั ติ  ให้ ศึ ก ษ า
ระเบียบใหม่ๆ การ
สั่งการจากหน่วยงาน
ต่ า ง ๆ  โ ด ย ใ ช้
ส า ร ส น เท ศ   ( IT) 
เพื่ อให้การคำนวณ
ราคาค่าก่อสร้างขณะ
จัดท ำเทศบัญ ญั ติ
สอด คล้องกับความ
เป็ นจริ งในอนาคต
มากที่สุด 
๒.ให้เจ้าหนา้ที่เข้ารับ
การอบรมการใช้
สารสนเทศเกี่ยวกับ
การออกแบบ 

จากการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่
ยังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

    -เจ้ า ห น้ า ที่ ข า ด ค ว า ม
เช่ียวชาญในการเขียนแบบ
และควบคุมงาน 
ขาดความรู้ ค วามสามารถ
ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติ
หน้าที ่
- ผู้ปฏิบัติงานขาดทักษะ 
เทคนิคการศึกษาระเบยีบ
กฏหมายทีเ่กีย่วข้องทีใ่ช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

(๑) มีการประชุมกองช่าง เพื่อกำชับให้
ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแบบแปลนที่ กำหนดตลอดจนข้อ
ระเบียบกฏหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
(๒) จัดส่งเจา้หน้าท่ีทีไ่ดร้ับมอบหมายใน
งานก่อสร้าง ท้ังช่างผู้ควบคุมงาน
ปฏิบัติงานคณะกรรมการการตรวจงาน
คณะกรรมการตรวจการจา้ง เข้ารบัการ
อบรมเพื่อเพ่ิมทักษะ เทคนิคศึกษา
ระเบียบ กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อจะได้
นำมาใช้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกตอ้ง 

กองช่าง 

                                                                                                                    
                                 



        
 

แบบ  ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(หน่วยงานย่อย) กองช่าง 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕68 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีเกดิความ
รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 
2. เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน และเกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด 

    อุ ป ก ร ณ์ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่เพียงพอ
ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน 

มีการตั้งงบประมาณ
ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่าย
ป ร ะ จ ำ ปี ส ำ ห รั บ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ไฟฟ้าเพื่อซ่อมแซม
ไฟฟ้า 

จ าก ก า รค วบ คุ ม
ภ าย ใน ที่ มี อ ยู่  มี
ความเหมาะสมแต่
ยั งไม่ เพี ย งพอต่ อ
ความต้องการ 

ความเสี่ยง 
- อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการซ่อมแซม
ไฟฟ้ายังไม่ครบในความ
ต้องการของประชาชน 
 
สาเหตุ 
- งบประมาณมีจำนวนจำกดั
ในการจัดซื้ออุปกรณ์-. 

- จัดงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์
ไฟฟ้าที่มีอายุใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 

กองช่าง 

 
 
 
                                                                                                                                                                        (นางสาวพุธวรรณ   สะสม) 
                                    ผอ.กองช่าง 
                               วันที่ 27 เดือนตุลาคม  พ.ศ.2568 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 



 


