
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํานํา 
 

    การบริหารความเสี่ยงมีความจำเป็นและสำคัญมากในปัจจุบัน เพราะเป็นส่วนหนึ่งของ 
การบริหารจัดการองค์กรและเป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
การกำหนดนโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมต่างๆ ขององค์การ เพ่ือลดความเสี่ยงและทำให้งาน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด องค์กรที่มีการบริหารจัดการ
ที่ ดี  จะดำเนินบนพ้ืนฐาน 3 องค์ประกอบที่ สำคัญ  คือ การตรวจสอบภายใน การควบคุ มภายใน  
และการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

   องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ภายใน
องค์กร จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพ่ือสนับสนุน 
ให้เกิดกระบวนเพ่ิมประสิทธิภารของหน่วยงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ทั้งนี้ การดำเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง จะถือเป็นแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้งานหรือภารกิจ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  
ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั่วทั้งองค์กร  
ลดความเสี่ยงให้งานบรรลุ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุด  ต่อไป  
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ เป็นเครื่องมือทางกลุยุทธ์ที่
สำคัญในการกำกับและช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน กำหนดกล
ยุทธ์ การติดตาม ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่จะให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ความเสี่ยงเป็นความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เป็นความไม่แน่นอนและอาจะเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย จึง
จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่
กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความ
คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติ
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด พร้อมกำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ 
ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม ๒๕๖๒  
               ดังนั้น คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ ประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นสำคัญ 

 
2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1. เพ่ือให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง บุคลากรและผู้ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจ

หลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ ยง

และมีการปฏิบัติตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและ

สร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 
4. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร 
5. เพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง จากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียและสังคมภายนอก 
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3. เป้าหมาย 
 
1. ผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. ผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

3. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง 
5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
  

 
3. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และ 
ทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ 
ที่อาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่จะได้รับจากการดำเนินการบรหิารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี จะช่วยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
และผู้บริหารทุกระดับ ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญและสามารถทำหน้าที่ในการกำกับดูแลองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. สร้างฐานข้อมูลที่ดมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร จะเป็น
แหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทังหมด จะทำให้บุคลากร
ภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน   

4. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับ
การจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิ บัติงาน  
ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

5. ช่วยในการพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้รูปแบบการตัดสินใจระดับการ
ปฏิบัติขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ โดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรตาก
ต่างกัน เป็นต้น 
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4. นิยามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 ประกาศ ณ วันที่ 18 มีนาคม 2562 

กระทรวงการคลัง ได้กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐใช้ เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยอาศัยอำนาจตามมาตรา 79 แห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี้ 

หน่วยงานของรัฐ  หมายความว่า ... (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผู้กำกับดูแล     หมายความว่า  บุคคลหรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแล
หรือบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  หมายความว่า  ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 

ฝ่ายบริหาร  หมายความว่า  ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรฐั 

ผู้รับผิดชอบ หมายความว่า  คณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง (Risk)   หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายความว่า กระบวนการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
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ส่วนที่ 2  

ข้อมูลพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
 

1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
                        องค์การบริหารส่วนตำบล ตำบลสันโคง้ อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา ตั้งอยู่  ณ  เลขที ่
211 หมู่ 1 ตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา ได้รับการยกฐานจากสภาตำบลเป็นองค์การบริหาร
ส่วนตำบล เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2559  อยู่ห่างจากอำเภอดอกคำใต้ระยะทาง  6 กิโลเมตร และห่างจาก
อำเภอเมืองพะเยา 23 กิโลเมตร  มีอาณาเขตติดต่อดังนี้  

        ทิศเหนือ      ติดกับ ตำบลดงสุวรรณ อำเภอดอกคำใต้      

        ทิศใต ้        ติดกับ ตำบลดอนศรีชุม และตำบลบ้านถ้ำ อ.ดอกคำใต้ 

        ทิศตะวันออก  ติดกับ อำเภอปง                             

        ทิศตะวันตก   ติดกับ ตำบลสว่างอาร์ม และตำบลดอนศรีชุม อำเภอดอกคำใต้  

         สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่ เป็นพื้นที่ราบต่ำ และพ้ืนที่ราบสูงและเป็นเทือกเขา โดยพื้นที่ของตำบล
บางส่วนอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติและเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเวียงลอ  ตำบลสันโค้งมีจำนวนหมู่บ้านในเขต 
การปกครอง 11 หมู่บ้าน  ได้แก่ 

          หมู่ที่ 1   บ้านสันโค้ง                    
          หมู่ที่ 2  บ้านสันป่าตอง                
         หมู่ที่ 3  บ้านห้วยทรายเลื่อน          
          หมู่ที่ 4  บ้านจำไก่                      
          หมู่ที่ 5  บ้านใหม่ราษร์บำรง          

หมู่ที่ 6   บ้านใหม่พัฒนา      
หมู่ที ่7  บ้านร่องชมพู 
หมู่ที่ 8  บ้านชาติภูไท 
หมู่ที่ 9  บ้านห้วยทรายเลื่อน 
หมู่ที่ 10  บ้านใหม่สันกลาง 
หมูท่ี่  11  บ้านใหม่ดอนเจริญ 
หมู่ที่ 4  บ้านสานไซงาม  (ต.สว่างอารมณ์) 
หมู่ที่ 8 บ้านศรีชุม (ต.สว่างอารมณ์) 

มีจำนวนทั้งสิ้น  2,276 ครัวเรือน   ประชากร จำนวน  6,351 คน         
 
เนื้อที่  
         ตำบลสันโค้ง อำเภอดอกคำใต้ มีเนื้อที่ทั้งหมด  ๕๓,๑๒๕ ไร่ หรือประมาณ ๘๕ ตารางกิโลเมตร 
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2. สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง เพ่ือจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง โดยอาศัยการวิเคราะห์ กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง ด้วยเทคนิค SWOT analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค) ดังนี้ 

๑)  จุดแข็ง (S : Strength) 

      ประชาชน  ผู้นำชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

        ชุมชนเข้มแข็งไดร้ับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน 

     มีเส้นทางสัญจรเป็นไปด้วยความสะดวก  เนื่องจากมีถนนทางหลวงแผ่นดินเชื่อมโยง
ระหว่าง ถนนพะเยา – เชียงคำ  

    ➢  มีรถโดยสารประจำทางสายอำเภอดอกคำใต้–พะเยา–กรุงเทพ  

    ➢  มีรถโดยสารประจำทางสายจุนผ่านดอกคำใต้ไปเชียงใหม่ 

    ➢  ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น   

    ➢  มีสวนสาธารณะ  ๓  แห่ง มีแหล่งเก็บน้ำไว้ใช้เพ่ือการเกษตรกรรม 22 แห่ง 
ได้แก่  

    ➢  มีตลาดสดของเอกชน  2  แห่ง 

    ➢  ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม  ผลผลิตทางการเกษตรที่สำคัญ ได้แก่ 
ข้าว  อ้อยและมัน เลี้ยงสัตว์  ฯลฯ 

    ➢  มีโรงเรียนสังกัด สพฐ.  3  โรงเรียน  สอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึง
ระดับประถมศึกษา   

    ➢  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  2  แห่ง  สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 

    ➢  มีหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล  คือ  โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลสันโค้ง  และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลสันโค้ง บ้านจำไก่ 

    ➢  มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลกับส่วนราชการ 
ในพ้ืนที ่

    ➢  มีความสงบไม่ค่อยจะมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ 

➢  ผู้นำชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 

➢  มีระบบประปาเพ่ิมข้ึนทำให้มีน้ำใช้อุปโภคบริโภคตลอดทั้งปี  
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    ➢  องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง มีศักยภาพเพียงพอที่รองรับการบริการ
สาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 

    ➢  มีสนามกีฬาเอนกประสงค์  จำนวน  1  แห่ง สนามบาสเกตบอล  ๑ แห่ง   
สนามฟุตบอล  ๑ แห่ง  สนามตะกร้อ จำนวน  ๓  แห่ง สนามเด็กเล่น  ๑ แห่ง สนามกีฬาเทนนิส ๑ แห่ง   

    ➢  มีประเพณีสรงน้ำพระธาตุ 

    ➢  มีวัด   5  แห่ง   สำนักสงฆ์   5  แห่ง  

    ➢  ชุมชนในองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหอกระจายข่าวประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในชุมชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร 

    ➢ มีการให้บริการด้านการสื่อสารของบริษัททีโอที และมีสัญญาณโทรศัพท์ไร้สาย
ของ ของเอกชนหลายบริษัท   

    ➢  มีกองทุนในหมู่บ้าน  เช่น  การออมเงินสัจจะ  ธนาคารข้าว ฯลฯ 

    ➢  มีกลุ่มอาชีพแม่บ้าน  กลุ่มปุ๋ยชีวภาพ  กองทุนเงินสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 

๒)  จุดอ่อน (W : Weakness) 

    ➢  คนในวัยทำงาน  คนหนุ่มสาวอพยพไปหางานทำในเมืองและต่างประเทศ 

    ➢  ราษฎรยากจน  ส่วนใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย่าง
เดียวทำให้ขาดรายได ้

    ➢  ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูป
ของกลุ่มอาชีพอย่างเขม้แข็ง 

    ➢  องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นชุมชนที่อยู่ห่างไกลตัวเมือง ข้าวของราคาแพลง  
เพราะต้องนำมาจากแหล่งอ่ืนหรือในเมืองใหญ่  จึงมีการบวกราคาค่าขนส่งเข้าไปอีก เช่น  น้ำมัน  เสื้อผ้า   
นุ่งห่ม  ฯลฯ   

    ➢  ขาดแหล่งเก็บกักน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภคและเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ  
เนื่องจากต้องสูบน้ำจากแม่น้ำชี ซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหลื่อม 

    ➢  ขาดแหล่งงานรองรับแรงงานว่างงานนอกฤดูกาล 

    ➢  ไม่มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่  ไม่มีโรงงานในพื้นท่ี  

    ➢  องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้งขาดบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ  ประกอบกับเครื่องมือไม่เพียงพอ  เนื่องจากงบประมาณจำกัด 

    ➢  ไม่มีตลาดสดที่ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 



7 
 

    ➢  แหล่งเงินทุนต่างๆ เช่น  ธนาคารพาณิชย์  มีน้อยประชาชนไม่ได้รับความ
สะดวกในการติดต่อ                 

           ➢  ที่ดินมีราคาสูงถ้าจะพัฒนาในด้านการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมต้องใช้
งบประมาณจำนวนมาก 

๓)  โอกาส (O : Opportunity) 

    ➢  จังหวัดพะเยา สามารถสนับสนุนงบประมาณให้องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
ทีม่ีแผนงาน/โครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด                                   

    ➢  มีเส้นทางคมนาคมสะดวก  สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทาง
เศรษฐกิจ 

    ➢  ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐเป็นอย่างดี การปฏิรูป ระบบ
ราชการทำให้พนักงานเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    ➢  รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

๔)  ข้อจำกัด (T : Threat) 

    ➢  มีปัญหาแนวเขตการปกครองระหว่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลดงสุวรรณ  
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าซาง องค์การบริหารส่วนตำบลดอนศรีชุมและองค์การบริหารส่วนตำบลดอกคำใต้ 

    ➢  ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
กลาง  มีงบประมาณจำกัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ  ตามกฎหมายที่กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตามกฎหมายอ่ืน  ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและ
นโยบายรัฐบาล 

    ➢  งบประมาณท่ีได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน 

   ➢  กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานทำให้ขาดความคล่องตัวในการ
บริหารงาน 

    ➢  การถ่ายโอนภารกิจต่างๆ ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  ทำให้การปฏิบัติงาน 
เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

           ➢  ได้รับงบประมาณจากส่วนกลางเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้เพียงพอในการบริหารจัดการ
ท้องถิ่น 

    ➢  การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถดำเนินการแก้ปัญหา
ได้  ต้องอาศยัความเสียสละของชุมชนเท่านั้น  ซึ่งบางครั้งก็ทำได้ยากมาก 
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3. วิสัยทัศน์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้งได้กำหนดวิสัยทัศน์(Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนด
วิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 
           “เศรษฐกิจดี สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานทั่วถึง  ส่งเสริมการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม

สะอาดปลอดสารพิษ  ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
และสามารถพึ่งพาตนเองได้” 

 
4.ยุทธศาสตร์ 
           ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑)  ด้านพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
๑.๑)  ความทั่วถึงของถนนกับความจำเป็นในการใช้สัญจรไปมา 
๑.๒)  การดแูล  บำรุง  รักษาถนนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓)  ความสะดวก ความปลอดภัยของถนนในการสัญจรไปมา 
๑.๔)  การให้บริการน้ำดื่ม  น้ำใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๕)  ความเพียงพอปริมาณน้ำดื่ม  น้ำใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๖)  ความสะอาดปลอดภัยของน้ำดื่ม  น้ำใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๗)  การจดัหาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรให้เพียงพอในการทำการเกษตรในเขตพ้ืนที่ 

                              ๑.๘)  มีการตรวจสภาพน้ำเพ่ือการเกษตร เช่น ปริมาณออกซิเจนเหมาะสม  
                                      อุณหภูมิเหมาะสม มีความเค็มเหมาะสมและไม่มีสารพิษปนเปื้อน  เป็นต้น 

๑.๙)  ความส่องสว่างบริเวณถนนสายหลัก 
๑.๑๐) ความส่องสว่างบริเวณถนนสายรอง 
๑.๑๑) ความส่องสว่างบริเวณทางแยก 
๑.12) ความส่องสว่างบริเวณสนามกีฬาชุมชน                                  
๑.๑3) )  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของชุมชน 
๑.๑4) การซอ่มบำรุงหรือทำความสะอาดอุปกรณ์ให้บริการไฟฟ้า 

๒)  ด้านพัฒนาสังคมการศึกษาและวัฒนธรรม 
๒.๑)  การส่งเสริมและการพัฒนากลุ่มสตรี 
๒.๒)  การจัดตั้ง  ปรับปรุงและการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๒.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนซึ่งเป็นผู้พิการและด้อยโอกาส 
๒.๔)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนในชุมชนร่วมกลุ่มกันจัดทำกิจกรรม 

                                       ในทางสร้างสรรค์กิจกรรมการพัฒนาต่างๆ  เช่น  ด้านศาสนา  ด้านกีฬาและ 
                                       การออกกำลังกาย  เป็นต้น 

๒.๕)  การให้ความสำคัญต่อการดูแลเอาใจใส่และช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
                                       ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสในเขตพ้ืนที่ 

๒.๗)  การให้ความสำคัญต่อการป้องกันการติดเชื้อเอดส์ในพื้นที่ 
๒.๘)  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเรื่องโภชนาการแก่ประชาชน 
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๒.๙)  การเฝ้าระวังทางโภชนาการและแก้ไขปัญหาการขาดสารอาหารและ 

                                       โรคอ้วนให้เด็กอายุ  ระหว่าง  ๐ - ๖ ป ี
๒.๑๐) การเฝ้าระวังป้องกันและควบคุมโรคติดต่อสำคัญในองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๑๑) การให้ความรู้และคำแนะนำในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและดูแลสุขภาพ 

                                       หญิงมีครรภ์แม่และเด็ก 
๒.๑๒) การเผยแพร่ให้ความรู้เรื่องอนามัยสิ่งแวดล้อมให้กับประชาชน 
2.13) ส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมต่างๆ ในตำบล 
2.14) ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในตำบลและโรงเรียนในพ้ืนที่ 
2.15) ส่งเสริมอาหารเสริมนม อาหารกลางวัน  วัสดุรายหัว ให้กับเด็กเล็กใน 

                    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/นักเรียนโรงเรียนในพ้ืนที่ 
2.๑6)  การดูแลรักษา อนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม  ศาสนาและการส่งเสริม 

                                         สนับสนุนวิถีชีวิต ภูมิปัญญาและประเพณีท่ีดีงามของท้องถิ่น 
2.17)  การส่งเสริมจริยธรรม  คุณธรรมและศิลปะอันดีของครอบครัวและชุมชน 
 

3)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.๑)  การส่งเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพ่ือส่งเสริม 

                                       ให้ประชาชนนำกลับมาใช้ประโยชน์ 
3.๒)  การรณรงค์การปลูกต้นไม้หรือการดูแลรักษาต้นไม้  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

                                       ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
3.๓)  การให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.๔)  การรณรงค์ให้ประชาชนในชุมชนเกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง 

                                       ในการป้องกันทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3.๕)  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ทำการเกษตรปลอดสารพิษ 

 
4)  ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

4.๑)  การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติในเขตพ้ืนที ่
4.๒)  การให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกับประชาชน 
4.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันปัญหายาเสพติดและลดอัตรา 

                                       การติดยาเสพติดในเยาวชนและประชาชน     
5. ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

   5.1 บริหารจัดการองค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล 
   5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการสรา้งเวทีเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชารัฐ 
   5.3 พัฒนาสมรรถนะขององค์กร และบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการทีดี่ 
                                     และมีประสิทธิภาพ 
   5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการทำงานและพัฒนาศักยภาพ 
                                     ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 



10 
5.เป้าประสงค์ 

  ๑)  มีระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการขัน้พื้นฐานอย่างเพียงพอ 
๒)  สามารถยกระดับการศึกษาอนุรักษ์  ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามให้คงอยู่ 
๓)  ชุมชนและสถานที่สาธารณประโยชน์มีการดูแลรักษาความสะอาด 
๔)  ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข  มีความมั่นคงปลอดภัย  ชุมชนเข้มแข็ง 
๕)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นปลูกผังประชาชนในท้องถิ่น 
 

6. โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

               

             

 

                                                                                                

 

 

 
 
 
 
 

 

สำนักปลัด 
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - งานตรวจสอบภายใน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

(ระดับกลาง) 

1.งานบริหารทั่วไป 
2.งานบริหารงานบุคคล 
3.งานนโยบายและแผน 
4.งานกฎหมายและคด ี
5.งานพัฒนาชุมชนและ 
  สวัสดิการสังคม 
6.งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
7.งานกิจการสภา 
8.งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 

1.งานการเงินและบัญช ี
2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
3.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
 

1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.งานประสานสาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 
  
 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
3.งานส่งเสริมกิจการกีฬาและ 
    การท่องเท่ียว 
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7. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การ
บริหารส่วนตำบลสันโค้ง จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  ๑)  จดัให้มีการบริหารความเสี่ยง และแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง เป็นประจำทุกปี 

๒) ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

๓)  มีระบบการติดตาม รายงาน ทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ 

๔)  บุคลากรของสำนักงานทุกระดับเป็นเจ้าของความเสี่ยง(Risk Owner) มีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานตนเอง(Risk Self-assessment) และเป็นผู้บริหารจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่เหมาสมและยอมรับได้ 
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ส่วนที่ 3  
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1.1 แนวทางการดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  การเริ่มต้นและพัฒนา 
  1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบ ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง จากปัจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
 4) จดัทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง(High) และสูงมาก(Extreme) รวมทั้ง
ปัจจัยที่อยู่ระดับปานกลาง(Medium) ที่มีนัยสำคัญ  
 5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของ องค์การบริหารส่วนตำบล
สันโค้ง รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติ 
 6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ระยะที่ 2  การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
 1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
 2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4) พัฒนาขีดความสามารถของบุคคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 
 1.2  กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่น  มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป  
 2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 
 3) ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร  มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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2  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
 
  
 
  

  

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

คณะกรรมการจัดการความเสี่ยง 

หัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง.. 

ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสนัโค้ง 
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
               โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ
แผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  
   
ผู้บริหารท้องถิ่น  
 ๑) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  

 ๒) ส่งเสริมและให้มีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
 ๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 ๔) พิจารณาผลจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
 ๑) ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความ 
เสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
 ๒) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ 
ควบคุมความเสี่ยง  
 ๓) จัดทำรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอ
ผู้บริหาร ท้องถิ่นทราบและพิจารณา  
 4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของ 
องค์กร  
 5) ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม  
 6) สรุปผลและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและประเมินผลให้คณะทำงานบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง เพ่ือสรุปภาพรวมเสนอผู้บริหารท้องถิ่น  
 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล/ผู้อำนวยการกอง  
 ๑) ศึกษาทำความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน  
 ๒) ให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัดและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม  
 ๓) ควบคุม ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  
 ๔) พิจารณาผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับหน่วย 
ตรวจสอบภายในและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
 ๑) ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๓) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

           คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี ้

       1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
      2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      3. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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ส่วนที่ 4  

กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 

4.1 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ ประเมินและจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบ

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดย 
กำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลสันโค้ง มีข้ันหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอน ดังนี้  

 ๑. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากการประเมโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย 
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

 ๓. การจัดการความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง ( Risk Response ) เป็นการ 
พิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง  
ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ซึ่งอาจจะใช้วิธีการหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงหรือการลดความเสี่ยง การแบ่งความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง  

 ๔. รายงานและติดตามผล การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ ได้  
ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้นายกเทศมนตรีรับทราบและให้ความเห็นชอบ ดำเนินการตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยง  

 5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยง 
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง  
ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา 
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

 ๖. การทบทวนความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
 องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม โดยนำความเสี่ยงที่ตาม รายงานผลการควบคุมภายในปีงบประมาณที่ผ่านมา นำมาวิเคราะห์ 
และประเมินความเสี่ยง ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง โดยคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยง ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO และเป็นไปตามกระบวนการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และพิจารณากำหนด มาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/
ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง และ ระดับสูงมาก) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้และจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยง  ดังนี้  

 1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2. กำหนดความเสี่ยง  
  (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) ครอบคลุมความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก 

การดำเนินนโยบาย การกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และการนำไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่ 
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  

  (2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operation Risk: O) ครอบคลุมความเสี่ยงอัน
เนื่องมาจากการกากับดูแลกิจการหรือการควบคุม  

  (3 ) ความ เสี่ ย งด้ านการเงิน  (Financial Risk: F) ครอบคลุมความ เสี่ ย งอัน
เนื่องมาจากการขาดสภาพคล่อง ความเพียงพอ และความพร้อมของเงินทุนที่จะใช้ในการลงทุน  

  (4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: C)ครอบคลุม
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก การดำเนินงานไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอก   

              3. ขั้นตอนการดำเนินงาน  
  (1) การประชุม คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมิน ความเสี่ยง การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร (Likelihood)  

  (2) วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง  
  (3) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (4) นำเสนอผู้บริหาร  
  (5) สื่อสารภายในองคก์รเพ่ือนำไปปฏิบัติ  
 
4.3 การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง  
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน พิจารณาค้นหาร่วมกันระบุความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการ 
ระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ 
ผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแล 
ป้องกันรักษา ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องเข้าใจความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภท
ความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสียงได้อย่างเหมาะสม 

 (1) ความเสี่ยง (Risk) หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว ลด โอกาสและเปน็อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
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 (2) ปัจจัยเสี่ยง ( Risk Factor) หมายความว่า ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่
จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้น
ได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความ เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะวิเคราะห์และกำหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยง แบ่งได้  ๒ ด้าน ดังนี้  

           ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร 
เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ เป็นต้น  

           ๒) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ของ บุคลากร ขั้นตอนทำงาน ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ เป็นต้น  

              (3) ประเภทของความเสี่ยงจำแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
ลักษณะท่ี 1 Strategic Risk – ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องในระดับยุทธศาสตร์ 

เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือ
กับองค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ
ผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

ลักษณะท่ี 2 Operational Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติการ/ดำเนินงาน 
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของ
ข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

ลักษณะท่ี 3 Financial Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงิน 
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม  
ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กรเช่นการ
ประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหา
ข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน ดังกล่าว 

ลักษณะท่ี 4 Compliance Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ
รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

 
4.4 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
  เพ่ือให้ความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง ได้รับการพิจารณาแก้ไข ป้องกัน 

หรือควบคุมให้ความเสี่ยง อยู่ในระดับที่เกิดความเสียหายน้อยที่สุด จะต้องนำปัจจัยเสี่ยงที่ได้มาเรียงลำดับ
ความสำคัญ โดยพิจารณาจาก โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihoods) ปัจจัยเสี่ยงนั้นระดับมากน้อย
เพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะ ส่งผลกระทบ(Impact) ต่อ องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง มากน้อยเพียงใด
การประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยพิจารณาเหตุการณ์  
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             ที่จะเกิดข้ึนจากท้ังภายนอกและภายในองค์กรปัจจัยที่ ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง  
เช่น การปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ กระบวนการ ปฏิบัติงาน โครงสร้างองค์กรวิธีการติดต่อสื่อสาร  
ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง ฯลฯ โดยเห็นควรกำหนดให้มีการวัดและจัดลำดับความ
เสี่ยงไว้ 5 ระดับ ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรง ของผลกระทบ (I) และโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย (L) ดังตารางที่ 1 และตารางท่ี 2  

 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับองค์กร  
 

ด้านโอกาส 
 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ความถี่โดยเฉลี่ย เปอร์เซ็นต์โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น 

คะแนน ระดับ 

น่าจะเกิดขึ้นได้มากที่สุด
หรือเกิดประจำ 

1 ครั้งต่อเดือน หรือ 
มากกว่า 

มากกว่า 80% 5 สูงมาก 

น่าจะเกดิขึน้ได้หรือ
บ่อยครั้ง 
 

1 ปี ไม่เกิน 3 ครั้ง 70% - 79% 4 สูง 

เป็นไปได้หรือเกิดขึ้นได้ 
 

น้อย 1ปี ต่อครั้ง 60% -69% 3 ปานกลาง 

ไม่น่าจะเกิดขึ้นได้หรือ  
เกิดข้ึนได้น้อย 
 

1-2 ปี ต่อครั้ง 50% - 59% 2 น้อย 

ยากท่ีจะเกิดขึ้น 3 ปี ต่อครั้ง น้อยกว่า 50% 1 
 

น้อยมาก 
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ตารางท่ี 2  เกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ระดับองค์กร 

ด้านผลกระทบ 
 

การจัดระดบั
ความรุนแรง 

ผลกระทบความเสียหาย คะแนน 
ด้านการเงิน 

(มูลค่าความเสียหาย) 
ด้านภาพลักษณ์ 

(ชื่อเสียงขององค์กร) 
ด้านเวลา ด้านกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎหมาย 
ด้านการดำเนินงานตามแผน 

สูงมาก มากกว่า 1,000,000 บาท 
 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชนน้อยกว่า 

ร้อยละ 60 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 

มากว่า 1 ป ี

มีการฟ้องร้อง
ดำเนินคด ี

ดำเนินงานสำเร็จตามแผน 
ได้น้อยกว่าร้อยละ 75% 

5 

สูง 500,001 - 1,000,000 บาท 
 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชน  

ร้อยละ 60 - 69 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 

มากว่า 6 เดือน 1 ป ี

ถูกตรวจสอบ ดำเนินงานสำเร็จตามแผน 
ได้ 80% 

4 

ปานกลาง 100,001 - 500,000 บาท 
 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชน  

ร้อยละ 70 -79 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 

มากว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน 

ถูกลงบันทึกการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมาย 

ดำเนินงานสำเร็จตามแผน 
ได้ 85% 

3 

น้อย 10,000 - 100,000 บาท 
 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชน า 

ร้อยละ 80-89 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 

มากว่า 1 เดือนถึง 3 เดือน 

ถูกว่ากล่าวตักเตือน ดำเนินงานสำเร็จตามแผน 
ได้ 90% 

2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชนมากกว่า 

ร้อยละ 90 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 
ไม่เกิน 1 เดือน 

มีการแนะนำ ดำเนินงานสำเร็จตามแผน 
ได้ 95% 

1 
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4.5 การจัดการความเสี่ยง  

การตอบสนองความเสี่ยง เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความสำคัญแล้ว ต้อง
ประเมิน วิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณา
ทางเลือกในการดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่จะเกิดขึ้นในการจัดการความเสี่ยง
เปรียบเทียบ กับผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บรหิารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายวิธี รวมกันเพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถ
ยอมรับได้ หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี  4 ประการ ดังนี้  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การดำเนินการใดๆ เพื่อ หลีกเลี่ยง
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือยกเลิกกจิกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ซึ่งอาจต้องทำการพิจารณา
วัตถุประสงค์ว่าจะสามารถบรรลุได้หรือไม่  

2. การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Risk Transfer) หมายถึง การร่วมหรือแบ่งความ 
รบัผิดชอบให้บุคคลอ่ืนหรือองค์กรอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการความเสี่ยงนั้น  

3. การลดความเสี่ยง (Risk Treatment) หมายถึง การดำเนินการเพิ่มเติมหรือลด โอกาส 
ที่อาจเกิดข้ึนหรือผลกระทบของความ เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4. การยอมรับเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ใน 
ระดับท่ีต้องการและยอมรับได้แล้วโดยไม่ต้องมีการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือลดผลกระทบที่อาจ 
เกิดข้ึนอีก  

4.6 การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง  
จากการที่ได้พิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ได้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(L) และผลกระทบของความเสี่ยง (I) ต่อองค์กรว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่
จะเกิด เหตุการณ์ (L)  x ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง (I) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิ
ความ เสี่ยง (Risk Profile) โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้  

 
 
                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. ระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 3 คะแนน  
2. ระดับความเสี่ยงน้อย หมายถึงระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงแต่ต้องมี 

การจัดการเพ่ิมเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 6 คะแนน  
 

สีแดง   =  สูงมาก 
สีส้ม     =  สูง 
สีเหลือง  =  ปานกลาง 
สีเขียวอ่อน = น้อย 
สีเขียวเข้ม = นอ้ยท่ีสุด 
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3. ระดับความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือ ป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้คะแนนระดับความเสี่ยง 7 – 9 คะแนน  
4. ระดับความเสี่ยงสูง หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่รับได้คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน  
5. ระดับความเสี่ยงสูงมาก หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการ 

ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันทีคะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน  
 
    4.7 การประเมินความเสี่ยงและแผนความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ประชุมร่วมกันเพื่อพิจารณาระบุความเสี่ยงและ
กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงแล้ว ได้ระบุเหตุการณ์และการประเมินความเสี่ยง และนำปัจจัยเสี่ยงใน
ระดับท่ีสูง และสูงมาก เพ่ือบริหารจัดการดังนี้  

๔.8 การรายงานและติดตามผล  
หลังจากท่ีได้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วและได้มีการดำเนินการตามแผน 

จะต้องมีการ รายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจได้ว่ามีการดำเนินงานอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่า บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของ การบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดมี ประสิทธิภาพดีให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดเมื่อใช้แล้วไม่ได้ผล
ควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามรายงานต่อผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูล
ทีต่้องติดตาม หรืออาจทำเป็น Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ ใน ๒ ลักษณะ ดังนี้  

๑. การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก ๓ เดือน 
๖ เดือน ๙ เดือนหรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

๒. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน มติที่ประชุมให้การติดตามในไตรมาสที่ 3 เดือน มิถุนายน และ ไตรมาสที่ 4 เดอืน 
กันยายน  

4.9 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง ดำเนินการสรุป

รายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิน่ เพ่ือให้มั่นใจว่าองคก์าร
บริหารส่วนตำบลสันโค้ง  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงทีย่ัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง มีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน  

 
4.10 การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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ส่วนที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
1. การคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม ในการวิเคราะห์เพื่อจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง  

กำหนดให้มีการพิจารณาโครงการและแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้  
1. เป็นโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจาปี  
    หรืองบประมาณภายนอก(เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)  
3. เป็นงานประจำตามหน้าที่ความรับผิดชอบของสานัก/กอง เช่น งานธุรการ งานการเงิน 

              และบัญชี เป็นต้น  
 
2. แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง  

          แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่
มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง และ
วิธีจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 
          แบบ บส.1  คือ  กำหนดขอบเขตความรับผิด 
          แบบ บส.2  คือ  การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
          แบบ บส.3  คือ  รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
          แบบ บส.4  คือ  รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
          แบบ บส.5  คือ  รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

 



แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
1 ด้านพัฒนาระบบเศรษฐกิจ โครงการก่อสร้างอาคาร

อเนกประสงค์ อบต.สันโค้ง หมู่ 1 
 

400,000.- เพ่ือให้การ
ประมาณราคาและ
คำนวณราคากลาง
ก่อส้างเป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
การดำเนินงานแล้ว
เสร็จตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 

การประมาณ
ราคาเป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย
และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

ประชาชนมีถนนที่ได้
มาตรฐาน ใช้งานได้
สะดวก 

  
 



 
แบบ บส.1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
2 การจัดระเบียบชุมชนและการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

 100000  เพ่ือให้การ
ช่วยเหลือสาธารณ
ภัยของอบต.สันโค้ง
เป็นไปด้วยความ
รวดเร็วและ
ช่วยเหลือ
ประชาชนได้
ทันท่วงที 

 ประชาชนได้รับ
ความช่วยเหลือ
เมื่อเกิดสาธารณ
ภัย 

 พ้ืนที่ตำบลสันโค้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                             แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

                                                   
                                                      
 
 

(3) 

รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ความเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน
โอกาส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1 

 

 

 

โครงการก่อสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ อบต.สัน
โค้ง หมู่ 1 
 

เพ่ือให้การ
ประมาณราคาและ
คำนวณราคากลาง
ก่อส้างเป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 

การดำเนินงานแล้ว
เสร็จตามเป้าหมาย 

 

น.ส.พุธวรรณ 
สะสม 

ผู้อำนวยการ
กองช่าง 

การประมาณการ
ราคาและคำนวณ
ราคากลางก่อสร้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการที่
เกีย่วข้อง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 4 8 ลด 



      แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 
 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ความเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 

คะแนน
โอกาส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

2 

 

 

 

 

 การป้องกันและ
บรรเทาสาธารภัย 

 เพ่ือให้การช่วยเหลือ
สาธารณภัยของ

อบต.สันโค้งเป็นไป
ด้วยความรวดเร็ว
และช่วยเหลือ
ประชาชนได้

ทันท่วงที 

นายขจรศักดิ์ 
สีเสียดค้า 

นักป้องกันและ
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

การเกดิเหตุ 
สาธารณภัย 
อาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชนซึ่งเกิดขึ้น
เป็นประจำทุกปี  

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 ลด 



                                                                                                          แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(3) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 

โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 

ตัวช้ีวัด 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 

วิธีการติดตามและ  

การรายงาน 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการก่อสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ อบต.สัน
โค้ง หมู่ 1 
 

การประมาณ
การราคาและ
คำนวณราคา
กลางก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบยีบหนังสือ
สั่งการที่
เกีย่วข้อง 

การลดหรือ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

น.ส.พธุวรรณ 
สะสม 
ผู้อำนวยการ
กองช่าง 

1.ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกีย่วข้อง สามารถ
กลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

2.กำชับให้ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบปฏิบัติตาม

ระเบียบหนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครัด 

การประมาณ
ราคาเป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย
และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

ต.ค. 67 – 
ก.ย..68 

รอบ 1 ปี  
จัดทำรายงานสรุปผล
การดำเนินการตาม
แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สรุป
ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 



  แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(3) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 

โครงการ / 
กิจกรรม / ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 

ตัวช้ีวัด 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 

วิธีการติดตามและ  

การรายงาน 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การป้องกันและ
บรรเทาสาธารภัย 

การเกดิเหตุ 
สาธารณภัย 
อาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน
ของประชาชน
ซึ่งเกิดขึ้นเป็น
ประจำทุกปี  

การลดหรือ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

นายขจรศักดิ์ 
สีเสียดค้า 
นักป้องกัน
และป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

1.จัดทำคำสั่งพร้อมระบุหน้าที่
ความรับผิดชอบในด้านต่างๆ 
ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้
เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่
ใช้งาน และจัดฝึกอบรม
บุคลากรในการช่วยเหลือด้าน
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

-สามารถ
ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยได้
ทันท่วงที 
-วัสดุ อุปกรณ์ 
มีเพียงพอ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย.68 

รอบ 1 ปี  
จัดทำรายงานสรุปผล
การดำเนินการตาม
แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สรุป
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

                                                                                                                                             
                                                                                                                                             นายพินิจ   สุวรรณไตร  
                                                                                                                                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสันโค้ง 

 


