
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํานํา 
 

    การบริหารความเสี่ยงมีความจ าเป็นและส าคัญมากในปัจจุบัน เพราะเป็นส่วนหนึ่งของ 
การบริหารจัดการองค์กรและเป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
การก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมต่างๆ ขององค์การ เพ่ือลดความเสี่ยงและท าให้งาน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด องค์กรที่มีการบริหารจัดการ
ที่ดี จะด าเนินบนพ้ืนฐาน 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

   องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ภายใน
องค์กร จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น เพ่ือสนับสนุน 
ให้เกิดกระบวนเพ่ิมประสิทธิภารของหน่วยงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ทั้งนี้ การด าเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง จะถือเป็นแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้งานหรือภารกิจ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  
ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั่วทั้งองค์กร  
ลดความเสี่ยงให้งานบรรลุ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุด  ต่อไป  
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1. หลักการและเหตุผล 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ เป็นเครื่องมือทางกลุยุทธ์ที่
ส าคัญในการก ากับและช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน ก าหนดกล
ยุทธ์ การติดตาม ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่จะให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ความเสี่ยงเป็นความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เป็นความไม่แน่นอนและอาจะเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย จึง
จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน 
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความ
คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติ
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด พร้อมก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ 
ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม ๒๕๖๒  
               ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ ประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ 

 
2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1. เพ่ือให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง บุคลากรและผู้ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจ

หลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง

และมีการปฏิบัติตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและ

สร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 
4. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร 
5. เพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง จากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียและสังคมภายนอก 
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3. เป้าหมาย 
 
1. ผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2. ผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง 
5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
  

 
3. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และ 
ท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ 
ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่จะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี จะช่วยคณะท างานบริหารความเสี่ยง
และผู้บริหารทุกระดับ ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญและสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. สร้างฐานข้อมูลที่ดมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร จะเป็น
แหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทังหมด จะท าให้บุคลากร
ภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน   

4. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับ
การจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  
ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

5. ช่วยในการพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้รูปแบบการตัดสินใจระดับการ
ปฏิบัติขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ โดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรตาก
ต่างกัน เป็นต้น 
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4. นิยามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสําหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 ประกาศ ณ วันที่ 18 มีนาคม 2562 

กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐใช้ เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา 79 แห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี้ 

หน่วยงานของรัฐ  หมายความว่า ... (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผู้กํากับดูแล     หมายความว่า  บุคคลหรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแล
หรือบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  หมายความว่า  ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 

ฝ่ายบริหาร  หมายความว่า  ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 

ผู้รับผิดชอบ หมายความว่า  คณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง (Risk)   หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายความว่า กระบวนการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
ส่วนที ่2  

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
 

1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
                        องค์การบริหารส่วนต าบล ต าบลสันโคง้ อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา ตั้งอยู่  ณ  เลขที่ 
211 หมู่ 1 ต าบลสันโค้ง อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา ได้รับการยกฐานจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2559  อยู่ห่างจากอ าเภอดอกค าใต้ระยะทาง  6 กิโลเมตร และห่างจากเภ
อเมืองพะเยา 23 กิโลเมตร 
มีอาณาเขตติดต่อดังนี้  

        ทิศเหนือ      ติดกับ ต าบลดงสุวรรณ อ าเภอดอกค าใต้      

        ทิศใต ้        ติดกับ ต าบลดอนศรีชุม และต าบลบ้านถ้ า อ.ดอกค าใต้ 

        ทิศตะวันออก  ติดกับ อ าเภอปง                             

        ทิศตะวันตก   ติดกับ ต าบลสว่างอาร์ม และต าบลดอนศรีชุม อ าเภอดอกค าใต้  

         สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่ เป็นพื้นที่ราบต่ า และพ้ืนที่ราบสูงและเป็นเทือกเขา โดยพื้นที่ของต าบล
บางส่วนอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติและเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเวียงลอ  ต าบลสันโค้งมีจ านวนหมู่บ้านในเขต 
การปกครอง 11 หมู่บ้าน  ได้แก่ 

           หมู่ที่ 1   บ้านสันโค้ง                    
           หมู่ที่ 2  บ้านสันป่าตอง                
         หมู่ที่ 3  บ้านห้วยทรายเลื่อน          
          หมู่ที่ 4  บ้านจ าไก่                      
          หมู่ที่ 5  บ้านใหม่ราษร์บ ารง          

หมู่ที่ 6   บ้านใหม่พัฒนา      
หมู่ที่ 7  บ้านร่องชมพู 
หมู่ที่ 8  บ้านชาติภูไท 
หมู่ที่ 9  บ้านห้วยทรายเลื่อน 
หมู่ที่ 10  บ้านใหม่สันกลาง 
หมู่ที่  11  บ้านใหม่ดอนเจริญ 

มีจ านวนทั้งสิ้น  2,276 ครัวเรือน   ประชากร จ านวน  6,351 คน         
 
เนื้อที่  
         ต าบลสันโค้ง อ าเภอดอกค าใต้ มีเนื้อที่ทั้งหมด  ๕๓,๑๒๕ ไร่ หรือประมาณ ๘๕ ตารางกิโลเมตร 
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2. สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง เพ่ือจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง โดยอาศัยการวิเคราะห์ กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ด้วยเทคนิค SWOT analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค) ดังนี้ 

๑)  จุดแข็ง (S : Strength) 

      ประชาชน  ผู้น าชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

        ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน 

     มีเส้นทางสัญจรเป็นไปด้วยความสะดวก  เนื่องจากมีถนนทางหลวงแผ่นดินเชื่อมโยง
ระหว่าง ถนนพะเยา – เชียงค า  

      มีรถโดยสารประจ าทางสายอ าเภอดอกค าใต้–พะเยา–กรุงเทพ  

      มีรถโดยสารประจ าทางสายจุนผ่านดอกค าใต้ไปเชียงใหม่ 

      ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น   

      มีสวนสาธารณะ  ๓  แห่ง มีแหล่งเก็บน้ าไว้ใช้เพ่ือการเกษตรกรรม 22 แห่ง 
ได้แก่  

      มีตลาดสดของเอกชน  2  แห่ง 

      ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม  ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญ ได้แก่ 
ข้าว  อ้อยและมัน เลี้ยงสัตว์  ฯลฯ 

      มีโรงเรียนสังกัด สพฐ.  3  โรงเรียน  สอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึง
ระดับประถมศึกษา   

      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  2  แห่ง  สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง 

      มีหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  คือ  โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลสันโค้ง  และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสันโค้ง บ้านจ าไก่ 

      มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับส่วนราชการ 
ในพ้ืนที ่

      มีความสงบไม่ค่อยจะมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ 

  ผู้น าชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 

  มีระบบประปาเพ่ิมข้ึนท าให้มีน้ าใช้อุปโภคบริโภคตลอดทั้งปี  
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      องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง มีศักยภาพเพียงพอที่รองรับการบริการ
สาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 

      มีสนามกีฬาเอนกประสงค์  จ านวน  1  แห่ง สนามบาสเกตบอล  ๑ แห่ง   
สนามฟุตบอล  ๑ แห่ง  สนามตะกร้อ จ านวน  ๓  แห่ง สนามเด็กเล่น  ๑ แห่ง สนามกีฬาเทนนิส ๑ แห่ง   

      มีประเพณีสรงน้ าพระธาตุ 

      มีวัด   5  แห่ง   ส านักสงฆ์   5  แห่ง  

      ชุมชนในองค์การบริหารส่วนต าบล มีหอกระจายข่าวประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในชุมชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร 

     มีการให้บริการด้านการสื่อสารของบริษัททีโอที และมีสัญญาณโทรศัพท์ไร้สาย
ของ ของเอกชนหลายบริษัท   

      มีกองทุนในหมู่บ้าน  เช่น  การออมเงินสัจจะ  ธนาคารข้าว ฯลฯ 

      มีกลุ่มอาชีพแม่บ้าน  กลุ่มปุ๋ยชีวภาพ  กองทุนเงินสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 

๒)  จุดอ่อน (W : Weakness) 

      คนในวัยท างาน  คนหนุ่มสาวอพยพไปหางานท าในเมืองและต่างประเทศ 

      ราษฎรยากจน  ส่วนใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย่าง
เดียวท าให้ขาดรายได ้

      ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูป
ของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง 

      องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นชุมชนที่อยู่ห่างไกลตัวเมือง ข้าวของราคาแพลง  
เพราะต้องน ามาจากแหล่งอ่ืนหรือในเมืองใหญ่  จึงมีการบวกราคาค่าขนส่งเข้าไปอีก เช่น  น้ ามัน  เสื้อผ้า   
นุ่งห่ม  ฯลฯ   

      ขาดแหล่งเก็บกักน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภคและเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ  
เนื่องจากต้องสูบน้ าจากแม่น้ าชี ซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเหลื่อม 

      ขาดแหล่งงานรองรับแรงงานว่างงานนอกฤดูกาล 

      ไม่มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่  ไม่มีโรงงานในพ้ืนที่  

      องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้งขาดบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ  ประกอบกับเครื่องมือไม่เพียงพอ  เนื่องจากงบประมาณจ ากัด 

      ไม่มีตลาดสดที่ด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง 
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      แหล่งเงินทุนต่างๆ เช่น  ธนาคารพาณิชย์  มีน้อยประชาชนไม่ได้รับความ
สะดวกในการติดต่อ                 

             ที่ดินมีราคาสูงถ้าจะพัฒนาในด้านการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมต้องใช้
งบประมาณจ านวนมาก 

๓)  โอกาส (O : Opportunity) 

      จังหวัดพะเยา สามารถสนับสนุนงบประมาณให้องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง 
ที่มีแผนงาน/โครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด                                   

      มีเส้นทางคมนาคมสะดวก  สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทาง
เศรษฐกิจ 

      ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐเป็นอย่างดี  การปฏิรูป ระบบ
ราชการท าให้พนักงานเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

      รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

๔)  ข้อจํากัด (T : Threat) 

      มีปัญหาแนวเขตการปกครองระหว่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ  
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนศรีชุมและองค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้ 

      ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
กลาง  มีงบประมาณจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ  ตามกฎหมายที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายอ่ืน  ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและ
นโยบายรัฐบาล 

      งบประมาณท่ีได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน 

     กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานท าให้ขาดความคล่องตัวในการ
บริหารงาน 

      การถ่ายโอนภารกิจต่างๆ ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  ท าให้การปฏิบัติงาน 
เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

             ได้รับงบประมาณจากส่วนกลางเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้เพียงพอในการบริหารจัดการ
ท้องถิ่น 

      การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถด าเนินการแก้ปัญหา
ได้  ต้องอาศัยความเสียสละของชุมชนเท่านั้น  ซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยากมาก 
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3. วิสัยทัศน์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้งได้ก าหนดวิสัยทัศน์(Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 
           “เศรษฐกิจดี สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานทั่วถึง  ส่งเสริมการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม

สะอาดปลอดสารพิษ  ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี   
และสามารถพึ่งพาตนเองได้” 

 
4.ยุทธศาสตร์ 
           ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑)  ด้านพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
๑.๑)  ความทั่วถึงของถนนกับความจ าเป็นในการใช้สัญจรไปมา 
๑.๒)  การดูแล  บ ารุง  รักษาถนนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓)  ความสะดวก ความปลอดภัยของถนนในการสัญจรไปมา 
๑.๔)  การให้บริการน้ าดื่ม  น้ าใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๕)  ความเพียงพอปริมาณน้ าดื่ม  น้ าใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๖)  ความสะอาดปลอดภัยของน้ าดื่ม  น้ าใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๗)  การจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรให้เพียงพอในการท าการเกษตรในเขตพ้ืนที่ 

                              ๑.๘)  มีการตรวจสภาพน้ าเพ่ือการเกษตร เช่น ปริมาณออกซิเจนเหมาะสม  
                                      อุณหภูมิเหมาะสม มีความเค็มเหมาะสมและไม่มีสารพิษปนเปื้อน  เป็นต้น 

๑.๙)  ความส่องสว่างบริเวณถนนสายหลัก 
๑.๑๐) ความส่องสว่างบริเวณถนนสายรอง 
๑.๑๑) ความส่องสว่างบริเวณทางแยก 
๑.12) ความส่องสว่างบริเวณสนามกีฬาชุมชน                                  
๑.๑3) )  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของชุมชน 
๑.๑4) การซ่อมบ ารุงหรือท าความสะอาดอุปกรณ์ให้บริการไฟฟ้า 

๒)  ด้านพัฒนาสังคมการศึกษาและวัฒนธรรม 
๒.๑)  การส่งเสริมและการพัฒนากลุ่มสตรี 
๒.๒)  การจัดตั้ง  ปรับปรุงและการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๒.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนซึ่งเป็นผู้พิการและด้อยโอกาส 
๒.๔)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนในชุมชนร่วมกลุ่มกันจัดท ากิจกรรม 

                                       ในทางสร้างสรรค์กิจกรรมการพัฒนาต่างๆ  เช่น  ด้านศาสนา  ด้านกีฬาและ 
                                       การออกก าลังกาย  เป็นต้น 

๒.๕)  การให้ความส าคัญต่อการดูแลเอาใจใส่และช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
                                       ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสในเขตพ้ืนที่ 

๒.๗)  การให้ความส าคัญต่อการป้องกันการติดเชื้อเอดส์ในพื้นที่ 
๒.๘)  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเรื่องโภชนาการแก่ประชาชน 
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๒.๙)  การเฝ้าระวังทางโภชนาการและแก้ไขปัญหาการขาดสารอาหารและ 

                                       โรคอ้วนให้เด็กอายุ  ระหว่าง  ๐ - ๖ ปี 
๒.๑๐) การเฝ้าระวังป้องกันและควบคุมโรคติดต่อส าคัญในองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๑๑) การให้ความรู้และค าแนะน าในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและดูแลสุขภาพ 

                                       หญิงมีครรภ์แม่และเด็ก 
๒.๑๒) การเผยแพร่ให้ความรู้เรื่องอนามัยสิ่งแวดล้อมให้กับประชาชน 
2.13) ส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมต่างๆ ในต าบล 
2.14) ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในต าบลและโรงเรียนในพ้ืนที่ 
2.15) ส่งเสริมอาหารเสริมนม อาหารกลางวัน  วัสดุรายหัว ให้กับเด็กเล็กใน 

                    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/นักเรียนโรงเรียนในพ้ืนที่ 
2.๑6)  การดูแลรักษา อนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม  ศาสนาและการส่งเสริม 

                                         สนับสนุนวิถีชีวิต ภูมิปัญญาและประเพณีท่ีดีงามของท้องถิ่น 
2.17)  การส่งเสริมจริยธรรม  คุณธรรมและศิลปะอันดีของครอบครัวและชุมชน 
 

3)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.๑)  การส่งเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพ่ือส่งเสริม 

                                       ให้ประชาชนน ากลับมาใช้ประโยชน์ 
3.๒)  การรณรงค์การปลูกต้นไม้หรือการดูแลรักษาต้นไม้  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

                                       ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.๓)  การให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.๔)  การรณรงค์ให้ประชาชนในชุมชนเกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง 

                                       ในการป้องกันทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3.๕)  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ท าการเกษตรปลอดสารพิษ 

 
4)  ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

4.๑)  การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติในเขตพ้ืนที่ 
4.๒)  การให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกับประชาชน 
4.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันปัญหายาเสพติดและลดอัตรา 

                                       การติดยาเสพติดในเยาวชนและประชาชน     
5. ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

   5.1 บริหารจัดการองค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล 
   5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการสรา้งเวทีเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชารัฐ 
   5.3 พัฒนาสมรรถนะขององค์กร และบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการที่ดี 
                                     และมีประสิทธิภาพ 
   5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการท างานและพัฒนาศักยภาพ 
                                     ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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5.เป้าประสงค์ 

  ๑)  มีระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการข้ันพื้นฐานอย่างเพียงพอ 
๒)  สามารถยกระดับการศึกษาอนุรักษ์  ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามให้คงอยู่ 
๓)  ชุมชนและสถานที่สาธารณประโยชน์มีการดูแลรักษาความสะอาด 
๔)  ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข  มีความมั่นคงปลอดภัย  ชุมชนเข้มแข็ง 
๕)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นปลูกผังประชาชนในท้องถิ่น 
 

6. โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

               

             

 

                                                                                                

 

 

 
 
 
 
 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 

 (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

ส านักปลัด 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - งานตรวจสอบภายใน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

(ระดับกลาง) 

1.งานบริหารทั่วไป 
2.งานบริหารงานบุคคล 
3.งานนโยบายและแผน 
4.งานกฎหมายและคด ี
5.งานพัฒนาชุมชนและ 
  สวัสดิการสังคม 
6.งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
7.งานกิจการสภา 
8.งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 

1.งานการเงินและบัญช ี
2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
3.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
 

1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.งานประสานสาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 
  
 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
3.งานส่งเสริมกิจการกีฬาและ 
    การท่องเท่ียว 
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7. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การ
บริหารส่วนต าบลสันโค้ง จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  ๑)  จัดให้มีการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นประจ าทุกปี 

๒)  ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

๓)  มีระบบการติดตาม รายงาน ทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

๔)  บุคลากรของส านักงานทุกระดับเป็นเจ้าของความเสี่ยง(Risk Owner) มีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานตนเอง(Risk Self-assessment) และเป็นผู้บริหารจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่เหมาสมและยอมรับได้ 
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ส่วนที ่3  

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. แนวทางการดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1.1 แนวทางการดําเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  การเริ่มต้นและพัฒนา 
  1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง  
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบ ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง จากปัจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 4) จดัท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง(High) และสูงมาก(Extreme) รวมทั้ง
ปัจจัยที่อยู่ระดับปานกลาง(Medium) ที่มีนัยส าคัญ  
 5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
สันโค้ง รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติ 
 6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ระยะที่ 2  การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
 1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
 2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4) พัฒนาขีดความสามารถของบุคคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 
 1.2  กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่น  มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป  
 2) คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จดัท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
 3) ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร  มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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2  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
 
  
 
  

  

 

 

 

 

 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

คณะกรรมการจัดการความเสี่ยง 

หัวหน้าสํานัก/ผู้อํานวยการกอง.. 

ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
               โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า
แผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
   
ผู้บริหารท้องถิ่น  
 ๑) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  

 ๒) ส่งเสริมและให้มีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
 ๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 ๔) พิจารณาผลจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
 ๑) ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความ 
เสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
 ๒) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ 
ควบคุมความเสี่ยง  
 ๓) จัดท ารายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอ
ผู้บริหาร ท้องถิ่นทราบและพิจารณา  
 4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของ 
องค์กร  
 5) ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม  
 6) สรุปผลและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและประเมินผลให้คณะท างานบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง เพื่อสรุปภาพรวมเสนอผู้บริหารท้องถิ่น  
 
หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล/ผู้อํานวยการกอง  
 ๑) ศึกษาท าความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน  
 ๒) ให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัดและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม  
 ๓) ควบคุม ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
 ๔) พิจารณาผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับหน่วย 
ตรวจสอบภายในและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
 ๑) ท าความเข้าใจและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๓) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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                คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ตามค าสั่ง ที่ 64/๒๕๖5 ลงวันที่ 30 
เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖5 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 
 
3. คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง 
              องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสียง มีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ดังนี้  

(๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสนัโค้ง     ประธานกรรมการ 
(2) ผู้อ านวยการกองคลัง                               กรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการกองการศึกษา                  กรรมการ 
(4) ผู้อ านวยการกองช่าง                                 กรรมการ 

                      (5) เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน             กรรมการ    
                      (6) นักพัฒนาชุมชน                             กรรมการ 
                      (7) นักพัฒนาชุมชน                             กรรมการ 
                      (8) ครู(จ านวน 1 คน)                 กรรมการ    
                      (9) หัวหน้าส านักปลัด                                  กรรมการ /เลขานุการ   
                      (10) นักทรัพยากรบุคคล       กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
                      (11) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                  กรรมการ /ผู้ช่วยเลขานกุาร   
 
     โดยให้มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
       1. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
      2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      3. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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ส่วนที ่4  

กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 

4.1 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบ

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดย 
ก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลสันโค้ง มีข้ันหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอน ดังนี้  

 ๑. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากการประเมโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย 
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

 ๓. การจัดการความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง ( Risk Response ) เป็นการ 
พิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง  
ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ซึ่งอาจจะใช้วิธีการหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงหรือการลดความเสี่ยง การแบ่งความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง  

 ๔. รายงานและติดตามผล การด า เนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ ได้ 
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้นายกเทศมนตรีรับทราบและให้ความเห็นชอบ ด าเนินการตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยง  

 5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยง 
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง  
ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา 
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

 ๖. การทบทวนความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม โดยน าความเสี่ยงที่ตาม รายงานผลการควบคุมภายใน พ.ศ.2564  น ามาวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยง ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง  
ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO และเป็นไปตามกระบวนการ แนวทาง/วิธีการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และพิจารณาก าหนด มาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยง 
ที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง และ ระดับสูงมาก) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และจัดท า
เป็นแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  

 1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2. ก าหนดความเสี่ยง  
  (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) ครอบคลุมความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก 

การด าเนินนโยบาย การก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่ 
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  

  (2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operation Risk: O) ครอบคลุมความเสี่ยงอัน
เนื่องมาจากการกากับดูแลกิจการหรือการควบคุม  

  (3 ) ความ เสี่ ย งด้ านการเงิน  (Financial Risk: F) ครอบคลุมความ เสี่ ย งอัน
เนื่องมาจากการขาดสภาพคล่อง ความเพียงพอ และความพร้อมของเงินทุนที่จะใช้ในการลงทุน  

  (4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: C)ครอบคลุม
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก การด าเนินงานไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เก่ียวข้องทั้งภายใน
และภายนอก   

              3. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
  (1) การประชุม คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมิน ความเสี่ยง การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร (Likelihood)  

  (2) วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง  
  (3) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (4) น าเสนอผู้บริหาร  
  (5) สื่อสารภายในองค์กรเพ่ือน าไปปฏิบัติ  
 
4.3 การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง  
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน พิจารณาค้นหาร่วมกันระบุความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการ  
ระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ 
ผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแล 
ป้องกันรักษา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องเข้าใจความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภท
ความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสียงได้อย่างเหมาะสม 

 (1) ความเสี่ยง (Risk) หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว ลด โอกาสและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
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 (2) ปัจจัยเสี่ยง ( Risk Factor) หมายความว่า ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่
จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้น
ได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความ เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะวิเคราะห์และก าหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยง แบ่งได้  ๒ ด้าน ดังนี้  

           ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร 
เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ เป็นต้น  

           ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ของ บุคลากร ขั้นตอนท างาน ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ เป็นต้น  

              (3) ประเภทของความเสี่ยงจําแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
ลักษณะท่ี 1 Strategic Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับยุทธศาสตร์ 

เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือ
กับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ
ผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

ลักษณะท่ี 2 Operational Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติการ/ดําเนินงาน 
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของ
ข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

ลักษณะท่ี 3 Financial Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงิน 
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม  
ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กรเช่นการ
ประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหา
ข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและ
การเงิน ดังกล่าว 

ลักษณะท่ี 4 Compliance Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ
รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไมค่รอบคลุมการด าเนินงาน 

 
4.4 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
  เพ่ือให้ความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ได้รับการพิจารณาแก้ไข ป้องกัน 

หรือควบคุมให้ความเสี่ยง อยู่ในระดับที่เกิดความเสียหายน้อยที่สุด จะต้องน าปัจจัยเสี่ยงที่ได้มาเรียงล าดับ
ความส าคัญ โดยพิจารณาจาก โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihoods) ปัจจัยเสี่ยงนั้นระดับมากน้อย
เพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะ ส่งผลกระทบ(Impact) ต่อ องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง มากน้อยเพียงใด
การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยพิจารณาเหตุการณ์ 
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ที่จะเกิดขึ้นจากทั้งภายนอกและภายในองค์กรปัจจัยที่  ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง เช่น  
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ กระบวนการ ปฏิบัติงาน โครงสร้างองค์กรวิธีการติดต่อสื่อสาร  
ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง ฯลฯ โดยเห็นควรก าหนดให้มีการวัดและจัดล าดับความ
เสี่ยงไว้ 5 ระดับ ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรง ของผลกระทบ (I) และโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย (L) ดังตารางที่ 1 และตารางท่ี 2  

 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับองค์กร  
 

ด้านโอกาส 
 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ความถี่โดยเฉลี่ย เปอร์เซ็นต์โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น 

คะแนน ระดับ 

น่าจะเกิดขึ้นได้มากที่สุด
หรือเกิดประจ า 

1 ครั้งต่อเดือน หรือ 
มากกว่า 

มากกว่า 80% 5 สูงมาก 

น่าจะเกิดขึ้นได้หรือ
บ่อยครั้ง 
 

1 ปี ไม่เกิน 3 ครั้ง 70% - 79% 4 สูง 

เป็นไปได้หรือเกิดขึ้นได้ 
 

น้อย 1ปี ต่อครั้ง 60% -69% 3 ปานกลาง 

ไม่น่าจะเกิดขึ้นได้หรือ  
เกิดข้ึนได้น้อย 
 

1-2 ปี ต่อครั้ง 50% - 59% 2 น้อย 

ยากท่ีจะเกิดขึ้น 3 ปี ต่อครั้ง น้อยกว่า 50% 1 
 

น้อยมาก 
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ตารางท่ี 2  เกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ระดับองค์กร 

ด้านผลกระทบ 
 

การจัดระดบั
ความรุนแรง 

ผลกระทบความเสียหาย คะแนน 
ด้านการเงิน 

(มูลค่าความเสียหาย) 
ด้านภาพลักษณ์ 

(ชื่อเสียงขององค์กร) 
ด้านเวลา ด้านกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎหมาย 
ด้านการดําเนินงานตามแผน 

สูงมาก มากกว่า 1,000,000 บาท 
 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชนน้อยกว่า 

ร้อยละ 60 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 

มากว่า 1 ป ี

มีการฟ้องร้อง
ด าเนินคด ี

ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 
ได้น้อยกว่าร้อยละ 75% 

5 

สูง 500,001 - 1,000,000 บาท 
 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชน  

ร้อยละ 60 - 69 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 

มากว่า 6 เดือน 1 ป ี

ถูกตรวจสอบ ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 
ได้ 80% 

4 

ปานกลาง 100,001 - 500,000 บาท 
 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชน  

ร้อยละ 70 -79 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 

มากว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน 

ถูกลงบันทึกการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมาย 

ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 
ได ้85% 

3 

น้อย 10,000 - 100,000 บาท 
 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชน า 

ร้อยละ 80-89 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 

มากว่า 1 เดือนถึง 3 เดือน 

ถูกว่ากล่าวตักเตือน ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 
ได ้90% 

2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 
 

ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชนมากกว่า 

ร้อยละ 90 

เกิดความล่าชา้ของ 
โครงการ/กิจกรรม 
ไม่เกิน 1 เดือน 

มีการแนะน า ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 
ได ้95% 

1 
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4.5 การจัดการความเสี่ยง  

การตอบสนองความเสี่ยง เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้ว ต้อง
ประเมิน วิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณา
ทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่จะเกิดขึ้นในการจัดการความเสี่ยง
เปรียบเทียบ กับผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายวิธ ีรวมกันเพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถ
ยอมรับได้ หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี  4 ประการ ดังนี้  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การด าเนินการใดๆ เพื่อ หลีกเลี่ยง
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือยกเลิกกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ซึ่งอาจต้องท าการพิจารณา
วัตถุประสงค์ว่าจะสามารถบรรลุได้หรือไม่  

2. การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Risk Transfer) หมายถึง การร่วมหรือแบ่งความ 
รับผิดชอบให้บุคคลอ่ืนหรือองค์กรอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการความเสี่ยงนั้น  

3. การลดความเสี่ยง (Risk Treatment) หมายถึง การด าเนินการเพิ่มเติมหรือลด โอกาส 
ที่อาจเกิดข้ึนหรือผลกระทบของความ เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4. การยอมรับเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ใน 
ระดับท่ีต้องการและยอมรับได้แล้วโดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือลดผลกระทบที่อาจ 
เกิดข้ึนอีก  

4.6 การจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง  
จากการที่ได้พิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ได้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(L) และผลกระทบของความเสี่ยง (I) ต่อองค์กรว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่
จะเกิด เหตุการณ์ (L)  x ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง (I) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิ
ความ เสี่ยง (Risk Profile) โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้  

 
 
                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. ระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 3 คะแนน  
2. ระดับความเสี่ยงน้อย หมายถึงระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงแต่ต้องมี 

การจัดการเพ่ิมเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 6 คะแนน  
 

สีแดง   =  สูงมาก 
สีส้ม     =  สูง 
สีเหลือง  =  ปานกลาง 
สีเขียวอ่อน = น้อย 
สีเขียวเข้ม = น้อยท่ีสุด 
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3. ระดับความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือ ป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้คะแนนระดับความเสี่ยง 7 – 9 คะแนน  
4. ระดับความเสี่ยงสูง หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่รับได้คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน  
5. ระดับความเสี่ยงสูงมาก หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการ 

ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันทีคะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน  
 
    4.7 การประเมินความเสี่ยงและแผนความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ประชุมร่วมกันเพื่อพิจารณาระบุความเสี่ยงและ
ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงแล้ว ได้ระบุเหตุการณ์และการประเมินความเสี่ยง และน าปัจจัยเสี่ยงใน
ระดับท่ีสูง และสูงมาก เพ่ือบริหารจัดการดังนี้  

๔.8 การรายงานและติดตามผล  
หลังจากท่ีได้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วและได้มีการด าเนินการตามแผน 

จะต้องมีการ รายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจได้ว่ามีการด าเนินงานอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่า บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของ การบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดมี ประสิทธิภาพดีให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดเมื่อใช้แล้วไม่ได้ผล
ควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามรายงานต่อผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูล
ที่ต้องติดตาม หรืออาจท าเป็น Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ ใน ๒ ลักษณะ ดังนี้  

๑. การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก ๓ เดือน 
๖ เดือน ๙ เดือนหรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

๒. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน มติที่ประชุมให้การติดตามในไตรมาสที่ 3 เดือน มิถุนายน และ ไตรมาสที่ 4 เดือน 
กันยายน  

4.9 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ด าเนินการสรุป

รายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลสันโค้ง  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง มีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  

 
4.10 การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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ส่วนที ่5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
1. การคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม ในการวิเคราะห์เพื่อจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง  

ก าหนดให้มีการพิจารณาโครงการและแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้  
1. เป็นโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง 
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจาปี  
    หรืองบประมาณภายนอก(เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)  
3. เป็นงานประจ าตามหน้าที่ความรับผิดชอบของสานัก/กอง เช่น งานธุรการ งานการเงิน 

              และบัญชี เป็นต้น  
 
2. แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง  

          แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสันโค้ง ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่
มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง และ
วิธีจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 
          แบบ RM-1  คือ  การประเมินความเสี่ยง 
          แบบ RM -2 คือ การจัดการความเสี่ยง 
          แบบ RM -3 คือ แผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
1.ด้านการดําเนินงาน  มีทั้งหมด 5 กิจกรรม ดังนี้ 
      1.งานประมาณการราคาและค านวณราคากลาง 
      2. งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
      3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      4. จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
 
2.ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มี 1 กิจกรรม ดังนี้ 
      1. กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
3.ด้านการเงินมี 1 กิจกรรม ดังนี้ 
       1. กิจกรรมการเงินและบัญชี 
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แบบ RM-1 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองช่าง อบต.สันโค้ง 

  
ลําดับ 

 
โครงการ/กจิกรรม 

  

 
วัตถุประสงค์  

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

งานประมาณการ
ราคาและค านวณ
ราคากลาง  

เพื่อให้การ
ประมาณราคา
และค านวณราคา
กลางก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

การประมาณการราคา
และค านวณราคา
กลางก่อสร้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

- เพิ่มขั้นตอนการ
ท างานเนื่องจากเมื่อ
ราคาน้ ามันและวสัดุ
ก่อสร้างเปลี่ยน 
เจ้าหน้าท่ีต้อง
ด าเนินการค านวณ
ราคากลางใหม ่

- การประมาณราคา
และค านวณราคา
กลางงานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

- ราคาน้ ามันและราคา
วัสดุก่อสร้าง มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

- บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 
ไม่เข้าใจแนวทางตาม
หลักเกณฑ์การประมาณ
ราคาและการค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้าง
อย่างชัดเจน 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 5 10 สูง 

 



25 
แบบ RM-1 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

สํานัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองช่าง อบต.สันโค้ง 
 

  
ลําดับ 

 
โครงการ/กจิกรรม 

  

 
วัตถุประสงค์  

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 

งานก่อสร้างและ
ควบคุมงานก่อสร้าง  

เพื่อใหก้ารควบคุม
และตรวจรับงาน
ก่อสร้างเป็นไป
ตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 การควบคุมงาน
ก่อสร้างและตรวจรับ
งานก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามรูปแบบรายการ
หรือตามมาตรฐาน 
หนังสื่อสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

-  งานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
รูปแบบรายการ 

- งานก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

- ข้าราชการที่มีความรู้ มี
ทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะ
ทาง มีไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานของอบต. 

- คณะกรรมการตรวจรับงาน
ก่อสร้างไมม่ีความรู้ด้านช่าง
โดยตรง 

- ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง มีเป็นจ านวนมาก
ก่อให้เกิดความยุ่งยาก 
สับสนในการปฏิบัติงาน 

- งานก่อสร้างมีจ านวนมาก
ท าให้ประสิทธิภาพในการ
ท างานลดลง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 3 12 สูง 
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แบบ RM-1 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองคลัง อบต.สันโค้ง 

  
ลําดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค์  

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

เพื่อให้การจัดซื้อ
จัดจ้าง เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

การจัดซื้อจดัจ้าง 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้องเกิด
ความเสยีหายแก่
หน่วยงาน 

- การจัดซื้อจดัจ้าง ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 

- ระเบียบหนังสือสั่งการมี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ
ไม่มีความชัดเจนก่อให้เกดิการ
ตีความ ใช้ดุลยพินิจแตกต่าง
กัน 

- เจ้าหน้าท่ีหรือคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างชุดต่างๆ ไม่
เข้าใจระเบยีบอย่างชัดเจน 

- มีการเร่งรัดการจัดซื้อจดัจ้าง
หรือมีการจดัซื้อจัดจ้างพร้อม
กันหลายโครงการ ท าให้เกดิ
อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน 
มีการจัดซื้อจัดจ้างในช่วง
ปลายปีงบประมาณ  

ด้านปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 

4 3 12 สูง 



27 
แบบ RM-1 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองคลัง อบต.สันโค้ง 

  
ลําดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค์  

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม งาน
การเงินและ
บัญช ี 

 เพื่อให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

-การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ผิดพลาดไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
-การบริหารการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 

- ท าให้การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
หรือมีการเบิกจ่าย
งบประมาณผดิพลาดได้ 

 
 
 
 
 
- ท าให้การด าเนินโครงการ
ล่าช้าหรือประชาชนไมไ่ด้รบั
การพัฒนาตามแผนท่ี
ก าหนด 

- กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
และก่อให้เกิดการตีความ ใช้
ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานท่ี
แตกต่างกัน 

- มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
แต่เอกสารไมค่รบถ้วน โดยไม่
ผา่นการตรวจสอบก่อน 
 

- ส านัก/กอง ท าโครงการ
ในช่วงปลายปีงบประมาณ
หรือเปลีย่นแปลงก าหนดการ
เบิกจ่าย  

ด้านการเงิน 4 3 12 สูง 



28 
แบบ RM-1 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ผู้รับผิดชอบ  :  สํานักปลัด อบต.สันโค้ง 

  
ลําดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค์  

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย  

 เพื่อให้การ
ช่วยเหลือสาธารณ
ภัยของอบต.สัน
โค้งเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วและ
ช่วยเหลือ
ประชาชนได้
ทันท่วงที 

 การเกิดเหต ุ
สาธารณภัย 
อาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิต
และทรัพยส์ินของ
ประชาชนซึ่ง
เกิดขึ้นเป็นประจ า
ทุกปี 

-บ้านเรือน ผลผลิตทาง
การเกษตรของประชาชน
ได้รับความเสียหาย 
-การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยด าเนินการไดไ้ม่
เต็มที ่

- บุคลากรและเครื่องมือในการ
ให้ความช่วยเหลือมีไม่
เพียงพอ 

- ขาดแคลนเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดา้นป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัโดยตรง
หรือมีจ านวนไม่เพียงพอ 

- งบประมาณมีจ านวนจ ากัด 
 
  

ด้านด าเนินงาน 3 4 12 สูง 

 
 
 
 



29 
แบบ RM-1 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านพัฒนาสังคมการศึกษาและวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ  :  สํานักปลัด อบต.สันโค้ง 

  
ลําดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค์  

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
“จ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ”  

 เพื่อใหก้าร
เบิกจ่ายเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง  

  กรณีโอนเงินเข้า
บัญชี เมื่อมี
ผู้สูงอายุเสียชีวิต
แต่ญาติบางรายไม่
มาแจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีอบต.
ทราบ ท าให้มีการ
ดอนเข้าบัญชี
ผู้เสยีชีวิต ซึ่งเป็น
ลาภที่มิควรได ้
 

-ท าให้รัฐสูญเสียงบประมาณ
หรือถ้ามีการเรียกเงินคืนก็
จะเกิดความยุ่งยาก 
-ข้อมูลในระบบสารสนเทศ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

- ผู้สูงอายุ ผู้พิการเสียชีวิตทั้งใน
และนอกพ้ืนท่ีแล้วญาติไม่มา
แจ้งเจ้าหน้าท่ีอบต.ทราบ 

- ขาดความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ส่วนตัว 
 
  

ด้านด าเนินงาน 2 4 8 ปานกลาง 

 
 
 



30 
แบบ RM-1 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ : ด้านพัฒนาสังคมการศึกษาและวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ อบต.สันโค้ง 

  
ลําดับ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
วัตถุประสงค์  

  

 
ความเสี่ยง 

  

 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง /สาเหตุ 

  

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

 
โอกาส 

(L) 
 
  

 
ผลกระทบ 

(I) 
 

  

 
คะแนน
ความ
เสี่ยง   

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
งานศาสนา 
วัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 

เพื่อให้การจัด
งานโครงการ/
กิจกรรมด้าน
ศาสนา 
วัฒนธรรม 
ประเพณีท้องถิ่น
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง 
และประชาชนมี
ส่วนร่วมใน
โครงการ/
กิจกรรม 

-ประชาชนไม่ค่อย
ให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรม 
-การระบาดของ
สถานการณ์โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 

- วัฒนธรรม ประเพณี ขาด
การสืบสานต่อเนื่อง 
บางอย่างขาดหายไป 
 

-ประชาชนไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือในการจดักิจกรรมตา่งๆ 
เนื่องจากหลากหลายสาเหตุ เช่น 
ความพร้อมของครอบครัว เกิด
โรคระบาด 

 

ด้านด าเนินงาน 1 5 5 น้อย 

 
 



31 
แบบ RM-2 

การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการการดําเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานประมาณการราคาและคํานวณราคากลาง 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
การประมาณการราคาและค านวณ
ราคากลางก่อสร้างไม่เปน็ไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง สามารถกลับมาปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
2.ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 



32 
แบบ RM-2 

การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการการดําเนินงาน 
2.กิจกรรม  :  งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การควบคุมงานและตรวจรบังาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง สามารถกลับมาปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
2.ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบลงพื้นที่อยา่งใกล้ชิดและ
สม่ าเสมอ 
3.ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 



33 
แบบ RM-2 

การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :  การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง สามารถกลับมาปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 
 



34 
แบบ RM-2 

การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
2.กิจกรรม  :  งานการเงินและบัญชี 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การเบิกจ่ายงบประมาณผิดพลาด 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสัง่
การที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่าย 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีผู้อ านวยการกองคลังมีการสอบ
ทานการเบิกจา่ยตามขัน้ตอน 
3.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานและวทิยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ มีความเข้าใจระเบียบ หนังสือสัง่การที่
เก่ียวข้องและสามารถกลับมาปฏิบัติงานได้อยา่งถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   



35 
แบบ RM-2 

การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดําเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 -การเกิดเหตสุาธารณภยั 
อาจสร้างความเสยีหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนซึ่งเกิดขึ้นเป็น
ประจ าทุกป ี

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.จัดท าค าสัง่พร้อมระบุหน้าที่ความรับผิดชอบในดา้นตา่งๆ ให้
ครบถ้วนและเปน็ปัจจบุัน 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่ใช้งาน และจดัฝึกอบรมบุคลากร
ในการช่วยเหลือด้านงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัด 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 
 



36 
แบบ RM-2 

การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดําเนินงาน 
2.กิจกรรม  :  “จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ” 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
 กรณีโอนเงินเข้าบัญชี เมื่อมผีู้สูงอายุ
เสียชีวิตแตญ่าติบางรายไม่มาแจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีอบต.ทราบ ท าให้มีการดอน
เข้าบัญชีผู้เสียชีวิต ซึ่งเป็นลาภที่มคิวร
ได ้

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบข่าวสารอย่างทัว่ถึงและ
หลากหลายช่องทาง เชน่ เสียงตามสายในหมู่บ้าน เว็บไซต์ 
เฟสบุ๊คอบต. กลุ่มไลน์ตา่ง ฯลฯ 
2.ประกาศก าหนดการจ่ายเงินผูสู้งอายุ ผู้พิการล่วงหนา้และ
ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนได้รบัทราบ 
3.กรณีจ่ายเงินสด ให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลความปลอดภัยแก่ผู้
เบิกเงิน 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัด 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 



37 
แบบ RM-2 

การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
สํานัก/กอง  :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดําเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
-ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรม 
-การระบาดของสถานการณ์โรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 

ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
 

1.มอบหมายผู้รับผิดชอบติดต่อประสานงานให้ชัดเจน 
2.จัดกิจกรรมโดยประชาชนมสีว่นร่วมทุกคร้ัง 
3.มีการประชุมคณะท างานฝา่ยต่างๆ ก่อนด าเนินกิจกรรม 
4.มีการประชาสัมพันธล์่วงหนา้ก่อนด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม 
5.มีการสรุปรายงานผลหลังด าเนินกิจกรรมเสร็จ 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองการศึกษาฯ 

การรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   

การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 
 
 



38 
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดําเนินงาน 
1.กิจกรรม  :  งานประมาณราคาและคํานวณราคากลาง 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จดัการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

การประมาณการ
ราคาและค านวณ
ราคากลางก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
 
 

สูง 1.ส่งบุคลากรที่มหีน้าท่ี
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานและ
วิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถ
กลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.ก าชับให้ผู้มหีน้าท่ี
รับผิดชอบปฏบิัติตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครดั 

เพื่อให้การ
ประมาณราคา
และค านวณราคา
กลางก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การประมาณ
ราคาและ
ค านวณราคา
กลางก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

- กองช่าง 2 5 10 

 



39 
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดําเนินงาน 
2.กิจกรรม  :  งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กจิกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

-การควบคุมงาน
และตรวจรับงาน
ก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
 

สูง 1.ส่งบุคลากรที่มหีน้าท่ีรับผิดชอบ
เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
และวิทยากรทีม่ีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง 
สามารถกลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2.ก าชับให้ผู้มหีน้าท่ีรับผิดชอบลง
พื้นที่อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
2.ก าชับให้ผู้มหีน้าท่ีรับผิดชอบ
ปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้การ
ควบคุมงาน
และตรวจรับ
งานก่อสร้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การควบคุมและ
ตรวจรับงาน
ก่อสร้างเป็นไป
ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ถูกต้อง 

- กองช่าง 4 3 12 

 
 



40 
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดําเนินงาน 
3.กิจกรรม  :   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

 การเกิดเหตุ 
สาธารณภัย 
อาจสร้างความ
เสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สนิของ
ประชาชนซึ่ง
เกิดขึ้นเป็นประจ า
ทุกปี 
 

สูง 1.จัดท าค าสัง่พร้อมระบุหน้าที่
ความรับผิดชอบในดา้นตา่งๆ 
ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้
เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่
ใช้งาน และจัดฝึกอบรม
บุคลากรในการชว่ยเหลือด้าน
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

เพื่อส ารวจ 
เตรียมการ
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัยใน
พื้นที่ต าบล
สันโค้ง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

สามารถ
เตรียมการ
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัยใน
พื้นที่ได ้

 155,891 ส านักปลัด 3 4 12 

 
 

 



41 
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดําเนินงาน 
4.กิจกรรม  :  “จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ” 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

 กรณีโอนเงินเข้า
บัญชี เม่ือมี
ผู้สูงอายุเสียชีวิต
แต่ญาติบางรายไม่
มาแจ้งให้
เจ้าหน้าที่อบต.
ทราบ ท าให้มีการ
ดอนเข้าบัญชี
ผู้เสียชีวิต ซึ่งเป็น
ลาภที่มิควรได ้
 

 ปาน
กลาง 

1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบข่าวสารอย่างทั่วถึงและ
หลากหลายช่องทาง เชน่ เสียง
ตามสายในหมู่บ้าน เว็บไซต์ 
เฟสบุ๊คอบต. กลุ่มไลน์ตา่ง ฯลฯ 
2.ประกาศก าหนดการจ่ายเงิน
ผู้สูงอายุ ผู้พิการล่วงหน้าและ
ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชน
ได้รับทราบ 
3.กรณีจ่ายเงินสด ให้มี
เจ้าหน้าที่คอยดูแลความ
ปลอดภัยแก่ผู้เบิกเงิน 
 

 เพื่อให้การ
จ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ถูกต้อง 
มี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

 การจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สงูอายุ  
ผู้พิการ ถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพ 

ที่ตั้งไว้ใน
ข้อบัญญัติฯ 

ส านักปลัด 2 4 8 
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แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดําเนินงาน 
5.กิจกรรม  :   งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

-ประชาชนไม่ค่อย
ให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรม 
-การระบาดของ
สถานการณโ์รคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 

 
น้อย 

 
 
 
 

1.มอบหมายผู้รับผิดชอบติดต่อ
ประสานงานให้ชัดเจน 
2.จัดกิจกรรมโดยประชาชนมี
ส่วนร่วมทุกคร้ัง 
3.มีการประชุมคณะท างานฝา่ย
ต่างๆ ก่อนด าเนินกิจกรรม 
4.มีการประชาสัมพันธล์่วงหนา้
ก่อนด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม 
5.มีการสรุปรายงานผลหลัง
ด าเนินกิจกรรมเสร็จ 
 

เพื่อให้กิจกรรม
งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
ประเพณี
ท้องถิ่นได้รับ
ความร่วมมือ
จากประชาชน
ในการจัด
กิจกรรม 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

กิจกรรมงาน
ศาสนา 
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น
ได้รับความ
ร่วมมือจาก
ประชาชน  

- กอง
การศึกษา 

1 5 5 

 



43 
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.กิจกรรม  :   การจัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

สูง 1 .ส่ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี ห น้ า ที่
รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงานและวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ ย วข้ อ ง ส าม ารถกลั บ ม า
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และ
มีประสิทธิภาพ 
 

เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปตาม
ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 

- กองคลัง 4 3 12 

 
 

 
 
 



44 
แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตําบลสันโค้ง อําเภอดอกคําใต้ จังหวัดพะเยา 

 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
1.กิจกรรม  :   งานการเงินและบัญชี 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

 -การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ผิดพลาด ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

สูง 1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบข่าวสารอย่างทั่วถึงและ
หลากหลายช่องทาง เชน่ เสียง
ตามสายในหมู่บ้าน เว็บไซต์ 
เฟสบุ๊คอบต. กลุ่มไลน์ตา่ง ฯลฯ 
2.ประกาศก าหนดการจ่ายเงิน
ผู้สูงอายุ ผู้พิการล่วงหน้าและ
ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชน
ได้รับทราบ 
3.กรณีจ่ายเงินสด ให้มี
เจ้าหน้าที่คอยดูแลความ
ปลอดภัยแก่ผู้เบิกเงิน 
 

เพื่อให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การเบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง 
เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

- กองคลัง 4 3 12 

 



 
 
 
 

ภาคผนวก 
 


